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A propos de ce livre

Le Guide de l'investissement au Royaume du Maroc est un livre
bilingue (arabe-francais) qui vous accompagne pas a pas pour
investir au Maroc dans tous les secteurs : la nouvelle Charte de
l'investissement (loi-cadre 03-22) et ses primes jusqu'a 30 %, le
nouveau dispositif TPME, les démarches et les documents
requis, les primes, crédits et garanties dans l'industrie,
l'agriculture, le tourisme et les services, avec des conseils
pratiques et des avertissements contre les erreurs qui font
rejeter les dossiers.
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Un livre né d'une question qui revient sans
cesse

« J'ai un petit projet... Par ou commencer ? L'Etat aide-t-il
vraiment ? Et combien ? »

Cette question m'arrive depuis des années, sous des formes
différentes : un jeune d'Agadir qui veut un atelier d'aluminium,
un agriculteur du Souss qui envisage d'équiper son exploitation
en goutte-a-goutte, une femme de Fés qui réve d'une cuisine de
production, un Marocain résidant en France qui veut placer ses
économies dans un projet au pays plutét que de les laisser
dormir sur un compte. Le point commun : I'enthousiasme est 13,
l'idée est la — mais la carte manque.

Les réponses existent pourtant — dans les lois, les décrets et les
portails officiels — mais elles sont dispersées entre des dizaines
de sites, rédigées dans un langage administratif difficile, et
parfois périmées ou contradictoires. Ce livre a été écrit pour
rassembler cette carte en un seul endroit, dans une langue que
comprend le porteur de projet et non le juriste, et dans un ordre
pratique : de l'idée, a la création de la société, au financement,
puis a votre secteur.

A qui s'adresse ce livre ?
Ce livre est pour vous si vous étes 1'un de ceux-ci :

e Le résident au Maroc qui veut lancer un projet ou étendre
une activité existante, et savoir, avant de dépenser le
premier dirham, a quelles aides il peut prétendre.

e L'agriculteur, petit ou moyen, qui entend parler des aides du
Fonds de Développement Agricole sans connaitre les
conditions, les étapes, ni pourquoi le dossier de son voisin a
été refusé.

* Le jeune entrepreneur qui cherche un premier financement
et ne distingue pas encore une prime d'un crédit, ni un crédit
d'une garantie.

 La femme porteuse de projet, qui doit savoir que certains
dispositifs accordent des points supplémentaires ou des
quotités de garantie plus élevées aux entreprises qui
emploient des femmes ou sont dirigées par des femmes — ce
ne sont pas des slogans, ce sont des clauses écrites.

¢ Le Marocain du monde — le résident a 1'étranger — qui veut
investir dans son pays grace a des programmes CONGus
spécialement pour lui, et qui ne sait pas par quelle porte
entrer : la banque ? le Centre Régional d'Investissement ?
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I'AMDIE ?

Si vous vous reconnaissez dans l'un de ces profils, vous étes au
bon endroit. Si en revanche vous cherchez « le moyen le plus
facile d'obtenir I'argent de 1'Etat sans projet réel », refermez ce
livre dés maintenant : chaque dirham public décrit dans ces
pages est conditionné a un projet réel, des emplois réels et des
factures réelles.

Ce qui a changé depuis 2022

L'année 2022 n'est pas une année ordinaire dans l'histoire de
l'investissement marocain. Le 9 décembre 2022, le dahir
promulgant la loi-cadre n° 03-22 formant Charte de
l'investissement a abrogé l'ancienne charte de 1995 et fait
entrer le pays dans un systeme de soutien radicalement différent

» Au lieu d'exonérations fiscales éparses, que l'investisseur ne
« voit » qu'apres des années, le systéme repose désormais
sur des primes financieres directes, calculées en
pourcentage du montant d'investissement éligible et
cumulables jusqu'a un plafond de 30 %.

» Le soutien est conditionné a ce que le projet crée réellement
: des emplois stables déclarés a la CNSS, de l'intégration
locale, du développement durable, et un rééquilibrage entre
les territoires.

* Des objectifs nationaux ont été affichés pour 2022-2026 :
mobiliser 550 milliards de dirhams d'investissement privé et
créer 500 000 emplois, avec une ambition plus lointaine :
porter l'investissement privé aux deux tiers de
l'investissement total a 1'horizon 2035.

Puis est arrivée la piece qui concerne la plupart des lecteurs de
ce livre : en juin 2025, le décret n° 2.25.342 a créé un dispositif
de soutien spécifique aux trés petites, petites et moyennes
entreprises (TPME), entré effectivement en vigueur par des
décisions publiées au Bulletin officiel n° 7454 du 6 novembre
2025. Avant ce dispositif, les primes de la Charte étaient, en
pratique, réservées aux grands projets (50 millions de dirhams
et plus). Depuis, un projet d'un seul million de dirhams — oui, un
million — peut demander une prime d'investissement a 1'Etat.
C'est un changement de philosophie avant d'étre un changement
de chiffres.

Coté sectoriel, des programmes importants sont apparus ou ont
été relancés : Go Siyaha, opéré par Maroc PME pour les
entreprises touristiques ; 1'Offre offshoring 2025-2030 pour les
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services et le digital, entrée en vigueur le ler juillet 2025 ; la
stratégie Génération Green pour l'agriculture, adossée au Fonds
de Développement Agricole ; et les mécanismes de garantie et
de financement de Tamwilcom, dont le programme Intelaka a
taux réduits pour les jeunes entreprises. Tout cela est détaillé
dans les chapitres du livre.

Un avertissement franc, des la premiere page

Je vous fais une seule promesse dans ce livre : ne pas vous
vendre d'illusions.

C'est pourquoi, des cette introduction, le livre distingue
soigneusement quatre choses que beaucoup de contenus
circulant en ligne confondent :

1. L'ouvert : un programme actif aujourd'hui, auquel vous
pouvez candidater.

2. Le fermé : un programme terminé. L'exemple le plus célébre
est Forsa, qui a clos ses deux éditions (2022 et 2023) apres
21 160 bénéficiaires, sans qu'aucun appel officiel a une
nouvelle édition n'ait été publié pour 2025 ou 2026 ; la seule
nouveauté de 2025 est un moratoire optionnel d'un an sur le
remboursement pour les anciens bénéficiaires. Un chapitre
entier (le chapitre 14) explique la réalité de Forsa et ce qui
reste ouvert a ses bénéficiaires — car continuer a le
présenter comme une opportunité ouverte, comme le font
tant de sites, c'est tromper le lecteur.

3. Le confirmé : un chiffre ou une condition tiré d'un texte
officiel ou du guide d'une institution officielle (Centre
Régional d'Investissement, Maroc PME, Tamwilcom...).

4. Le non confirmé : un chiffre sur lequel les sources
secondaires divergent, ou pour lequel aucun texte officiel n'a
pu étre retrouvé. Dans ces cas, le livre 1'écrit noir sur blanc
— « les sources divergent, vérifiez aupres de votre CRI » —
au lieu de présenter un chiffre hésitant comme une
certitude. L'investissement est une décision d'argent, et
I'argent ne se décide pas sur des chiffres douteux.

De méme, beaucoup de chiffres qui circulent sur les sites et les
forums sont périmés : des taux d'impot dépassés par les
réformes des lois de finances, des plafonds de programmes
modifiés, des conditions révisées. Chaque fois que vous lirez un
chiffre dans ce livre, posez-vous la question que je me suis posée
en l'écrivant : de quel texte vient-il ? Vous trouverez la référence
— ou la réserve — juste a coOté.
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Comment utiliser ce livre

Le livre est organisé en cinqg parties, et votre lecture dépend de
votre situation :

e La partie 1 (chapitres 1 a 6) dresse la carte : la Charte de
l'investissement et ses dispositifs, du régime TPME aux
projets stratégiques, et ou déposer votre dossier. A lire quel
que soit votre secteur.

e La partie 2 (chapitres 7 a 10) vous apprend a créer votre
véhicule : la SARL pas a pas et a son cout réel, le statut
d'auto-entrepreneur et ses limites, la coopérative, et les
aides a I'embauche de 'ANAPEC.

» La partie 3 (chapitres 11 a 17) ouvre le dossier de l'argent :
la différence entre prime, garantie et crédit ; Tamwilcom et
Intelaka ; la vérité sur Forsa ; les programmes de Maroc
PME ; les dispositifs dédiés aux Marocains du monde ; le
Fonds Mohammed VI et le microcrédit. A lire aussi quel que
soit votre secteur — car l'erreur de séquence dans le
financement est ce qui tue le plus de bons projets.

* La partie 4 (chapitres 18 a 21) est sectorielle : lisez en
profondeur le chapitre de votre secteur (industrie,
agriculture, tourisme, services et digital), et parcourez les
autres pour votre culture générale.

» La partie 5 (chapitre 22) est le chapitre des « erreurs fatales
» : les causes de rejet des dossiers telles qu'elles se
produisent réellement, coté regles et c6té banques. Lisez-le
avant de déposer un dossier — puis relisez-le avant le
deuxieme.

Chaque chapitre comprend, chaque fois que possible, des
check-lists de documents et des procédures numérotées pas a
pas, et se termine par des encadrés [] Conseils et [J
Avertissements tirés des regles elles-mémes et des erreurs qui
reviennent dans les dossiers réels.

La regle d'or que vous retrouverez dans chaque
chapitre

Ne dépensez jamais avant l'accord.

Ce n'est pas une formule littéraire. La plupart des primes de ce
livre — primes de la Charte, aides du Fonds de Développement
Agricole, aides Go Siyaha — sont versées aprés réalisation, sur
factures définitives, et la dépense engagée avant l'approbation
préalable ou avant la signature de la convention est, en principe,

15



inéligible, quel que soit le projet. Des milliers d'entrepreneurs
ont perdu des primes auxquelles ils avaient droit pour avoir
acheté leur équipement quelques semaines avant de déposer
leur dossier. La bonne séquence est toujours la méme : 1'accord
d'abord, le crédit ensuite si nécessaire, la dépense apres, et la
demande de prime en dernier. Vous verrez cette séquence
revenir dans tout le livre, jusqu'a ce qu'elle devienne un réflexe.

Conseil : conservez chaque piéce dés le premier jour —
factures originales, preuves de paiement bancaires,
déclarations CNSS, devis, correspondances. Un dossier
d'investissement réussi ne se construit pas la semaine du dépot
; il se construit piéce par piece, dés le premier jour du projet.

Avertissement : ne payez jamais un intermédiaire qui vous «
garantit » une prime ou un crédit. Aucune institution officielle
ne vend d'approbations, et Bank Al-Maghrib alerte
réguliérement contre de faux « préteurs » exigeant des frais
d'avance. Le conseil professionnel légitime (expert-comptable,
bureau d'études) est une chose ; la « garantie de prime contre
pourcentage » en est une autre — elle s'appelle une
escroquerie.

Un dernier mot avant de commencer

Depuis 2022, 'Etat marocain a mis de 1'argent réel sur la table :
des primes pouvant atteindre 30 % de votre montant
d'investissement éligible, des crédits a 2 % pour les jeunes
entreprises, des garanties qui font dire oui a la banque, et des
aides sectorielles qui atteignent, dans des cas comme le
goutte-a-goutte pour le petit agriculteur, 100 %. Mais cet argent
ne frappe pas aux portes ; il va a ceux qui lisent les regles,
respectent 1'ordre des étapes et déposent un dossier complet. Ce
livre a été écrit pour faire de vous 1'un d'eux.

Commencons par la carte.

Jamal Amimi
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Chapitre 1 : Le paysage de l'investissement
marocain — chiffres, ambitions et acteurs

Avant de demander la moindre aide, il faut voir la carte entiere :
qui a mis l'argent sur la table ? Pourquoi ? Et qui gere quoi ? Ce
chapitre vous donne la vue d'ensemble sur laquelle reposent
tous les suivants. Il ne contient aucune procédure de dépot —
elles viendront plus tard — mais il répond a la premiere question
que tout investisseur doit se poser : quelle porte frapper ?

Pourquoi 2022 est un tournant

Pendant pres de trois décennies, le Maroc a fonctionné avec une
charte de l'investissement datant de 1995 (loi 18-95), fondée
essentiellement sur des avantages fiscaux et douaniers
généraux. Le 9 décembre 2022, le dahir n°® 1-22-76 a promulgué
la loi-cadre n° 03-22 formant la nouvelle Charte de
l'investissement : l'ancienne charte est abrogée, le nouveau
systéme entre en application effective en mars 2023, et le décret
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n° 2-23-1 du 16 février 2023 organise les dispositifs principal et
stratégique.

La philosophie nouvelle différe sur trois points essentiels :

1. De l'exonération a la prime : le soutien n'est plus seulement
un impot que vous ne payez pas, mais une prime financiere
directe, calculée en pourcentage de votre montant
d'investissement « primable » et versée apres réalisation, sur
factures définitives.

2. Du général au conditionnel : chaque prime a une
contrepartie sociale, territoriale ou environnementale —
emplois stables, emploi des femmes, intégration locale,
développement durable, ou investissement dans les régions
moins favorisées.

3. Du centre vers la région : les Centres Régionaux
d'Investissement sont devenus la porte d'entrée de
l'investisseur, et de nombreux dossiers — a commencer par
ceux du dispositif TPME — s'instruisent et se décident au
niveau régional, et non a Rabat.

Les grands chiffres : ce que 1'Etat vise

Pour comprendre pourquoi les primes ont été dessinées avec ces
conditions précises, regardez les objectifs affichés de la Charte
pour la période 2022-2026, tels que les publie le ministére de
I'Investissement, de la Convergence et de I'Evaluation des
Politiques Publiques (MICEPP) :

Indicateur Objectif

Investissement privé mobilisé 550 milliards de dirhams
2022-2026

Emplois visés 500 000

Part de l'investissement privé Les deux tiers (%) a 1'horizon
dans l'investissement total 2035

Ces chiffres ne sont pas décoratifs : ils expliquent pourquoi la
prime a l'emploi est la plus élevée des primes communes
(jusqu'a 10 %), pourquoi I'« emploi » visé n'est pas un emploi de
passage mais un emploi stable et déclaré (nous en détaillerons la
définition au chapitre 2), et pourquoi les régions moins
développées recoivent une prime territoriale plus élevée que les
autres (chapitre 3).
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Qui gere quoi ? Les cinq acteurs a connaitre

La premiére cause d'égarement des petits investisseurs est de
frapper a la mauvaise porte. Voici la carte institutionnelle en
bref — chaque acteur aura son développement plus loin :

1. Le ministere de 1'Investissement (MICEPP)

Le ministére de tutelle de la Charte et de la réforme du climat
des affaires. Il publie les actualités de la Charte et les décisions
de la Commission Nationale de l'Investissement. En tant que
petit investisseur, vous ne traiterez guére directement avec lui,
mais c'est lui le « propriétaire des regles ».

2. Le Centre Régional d'Investissement (CRI) —
votre porte d'entrée

Il existe 12 CRI, un par région. Le Centre est le guichet unique,
la « Maison de l'investisseur » : création d'entreprise, dossiers
d'investissement, dossiers du dispositif TPME de la Charte,
solutions fonciéres et accompagnement apres lancement. Sa
plateforme électronique est cri-invest.ma, et la documentation
des CRI annonce un engagement de décision dans un délai
maximal de 30 jours a compter du dépét d'un dossier complet
sur la plateforme. Plusieurs CRI publient des cellules dédiées
aux Marocains résidant a 1'étranger, avec des correspondants
nommeés — c'est le cas, par exemple, du CRI de Fes-Meknes. Le
chapitre 6 est entierement consacré a cette porte.

3. L'AMDIE — Agence Marocaine de
Développement des Investissements et des
Exportations

L'agence nationale de promotion (qui porte la marque « Morocco
Now ») ; elle assure le secrétariat de la Commission Nationale
de 1'Investissement, le suivi des conventions et
l'accompagnement des investisseurs, et soutient les
exportateurs. Le petit investisseur résident s'adresse d'abord a
son CRI ; I'AMDIE vous concerne surtout si votre projet est de
grande taille, a capitaux étrangers ou tourné vers l'export.

4. Maroc PME

L'agence qui opere les programmes de soutien aux petites et
moyennes entreprises : Go Siyaha pour le tourisme, et les
programmes d'appui a l'investissement de la génération «
Istitmar ». Votre porte si votre projet est touristique, ou si un
appel a projets publié sur son site correspond a votre profil.
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5. Tamwilcom

L'institution nationale de garantie et de financement de
I'entreprise (dénomination légale : Société Nationale de
Garantie et de Financement de I'Entreprise, ex-CCG — Caisse
Centrale de Garantie). Retenez la régle d'or, qui reviendra
souvent : on ne demande pas un crédit directement a
Tamwilcom — on le demande a sa banque, et c'est la banque qui
sollicite la garantie. Seule exception : les dossiers acheminés par
les structures d'accompagnement labellisées des programmes
d'innovation (Innov Invest). Le chapitre 12 est consacré a ses
produits.

Derriére tous ces acteurs se tient la Commission Nationale de
I'Investissement, présidée par le Chef du gouvernement : elle
approuve les conventions du dispositif principal dont le montant
atteint 250 millions de dirhams et plus, et elle statue sur le
caracteére stratégique des projets (chapitre 5). En dessous de ce
seuil, l'instruction est régionale.

Les secteurs prioritaires

La Charte accorde une prime sectorielle (5 % dans le dispositif
principal) aux projets relevant de secteurs prioritaires. Les listes
publiées par les sources officielles et institutionnelles se
recoupent autour de : l'industrie, le tourisme et les loisirs,
l'industrie culturelle, le digital, les énergies renouvelables, la
logistique et le transport, 1'outsourcing (services a distance), la
péche cobtiére et l'aquaculture, et l'artisanat — certaines listes
ajoutant la conversion de l'usage de l'eau ainsi que la
récupération et la valorisation des déchets. Ces listes sont fixées
par voie réglementaire et peuvent étre actualisées ; la régle
pratique est donc simple : demandez a votre CRI la liste en
vigueur pour votre région et votre secteur au moment de votre
dépot — c'est elle qui fait foi, pas les sites internet.

Ce que le dispositif principal ne couvre pas
Pour ne pas nourrir d'espoir au mauvais endroit :

» Le commerce, en tant qu'activité purement commerciale,
n'entre pas dans le dispositif principal des primes.

« La promotion immobiliere est exclue — et elle l'est
également des crédits Intelaka et des programmes
similaires.

» L'agriculture n'est pas « oubliée » : elle dispose de son
propre systeme, historiquement le plus puissant — les aides
du Fonds de Développement Agricole (FDA) dans le cadre de
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la stratégie Génération Green, auxquelles le chapitre 19 est
entierement consacré, avec des taux pouvant dépasser les
primes de la Charte (jusqu'a 100 % en irrigation localisée
pour le petit agriculteur ou les projets collectifs).

Quelle porte frapper ? — Le tableau de premiere

décision

Ce tableau est la synthese du chapitre — et peut-étre le plus
important de toute la premiere partie. Situez-vous dedans des

maintenant, et vous saurez quels chapitres sont «

chapitres :

Votre situation et la
taille de votre projet

Projet de 1 a 50
MDH, TPME
existante ou en
création

Investissement = 50
MDH + au moins 50
emplois stables, ou
= 150 emplois
stables sans
plancher de
montant

Investissement = 2
milliards DH + effet
stratégique

Projet agricole
(production,
équipement,
irrigation)

Le dispositif ou la
porte

Dispositif TPME
aupres du CRI

Dispositif principal
de la Charte

Dispositif des
projets stratégiques
(négociation via la
Commission
Nationale)

Fonds de
Développement
Agricole (FDA) via
le guichet unique
agricole
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Votre situation et la | Le dispositif ou la Chapitre
taille de votre projet | porte
Projet touristique Go Siyaha (Maroc 20
(hébergement lié a | PME) + dispositif
I'animation, TPME possible
animation, mise a
niveau)
Activités de services | Offre offshoring 21
/ digital / 2025-2030 +
outsourcing dispositif TPME
Vous avez d'abord Votre banque, avec | 12-13
besoin d'un crédit, une garantie
quelle que soit Tamwilcom ou
l'aide Intelaka si vous étes

éligible
Marocain résidant a | MDM Invest / MDM | 16
I'étranger Tamwil via la

banque, + le CRI

Deux regles gouvernent tout ce tableau d'abord, deux
dispositifs nationaux ne se cumulent pas sur le méme
investissement — vous ne pouvez pas additionner une prime
TPME et une prime du dispositif principal pour le méme projet ;
le seul cumul admis dans le dispositif TPME est celui avec les
aides régionales. Ensuite, chaque dispositif est plafonné a 30 %
au total du montant primable, comme nous le verrons en détail.
Conselil : avant d'écrire la moindre étude de faisabilité,
prenez un rendez-vous de conseil (gratuit) a la « Maison de
l'investisseur » de votre CRI et présentez votre idée en une page
:activité, montant, emplois prévus, localisation. Un quart
d'heure la-bas peut vous épargner des mois dans la mauvaise
direction, car la branche d'activité éligible varie d'une région a
l'autre — un projet éligible en Souss-Massa peut ne pas l'étre
en Casablanca-Settat.

Avertissement : il n'existe pas une « prime d'investissement
» unique qui conviendrait a tous. Quiconque vous présente « la
prime » au singulier — dans une publicité ou un bureau
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d'intermédiation — résume la réalité d'une maniére trompeuse
: chaque dispositif a ses conditions, son plafond, sa porte et son
dossier. Les quatre chapitres suivants détaillent les dispositifs
un par un, et le chapitre 2 commence par le socle juridique sur
lequel tout l'édifice repose.
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Chapitre 2 : La Charte de l'investissement
(loi-cadre 03-22) — les quatre dispositifs de
soutien

Au chapitre 1, nous avons vu la carte. Dans celui-ci, nous lisons
la « constitution » du systeme : la loi-cadre 03-22, les décrets qui
l'ont déclinée, les quatre dispositifs qu'elle a créés, et les
définitions et regles qui s'appliquent a tous. Ce sont des pages
de référence : revenez-y chaque fois qu'un chapitre ultérieur
emploiera les expressions « emploi stable », « montant primable
» ou « non-cumul » — leurs sens précis sont ici.

Les textes fondateurs : trois numeéros a retenir

Le systeme actuel de soutien a l'investissement repose sur trois
textes fondamentaux :

1. La loi-cadre n°® 03-22 formant Charte de l'investissement,
promulguée par le dahir n°® 1-22-76 du 9 décembre 2022.
C'est le texte pere : il a fixé les objectifs de la Charte, créé
les dispositifs de soutien dans leur principe, et abrogé la
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charte de 1995.

. Le décret n° 2-23-1 du 16 février 2023, décret d'application

qui a détaillé le dispositif principal et le dispositif des projets
stratégiques : conditions, taux des primes et plafonds
(chapitres 3 et 5).

. Le décret n° 2.25.342 du 12 juin 2025, qui a détaillé le

dispositif de soutien aux trés petites, petites et moyennes
entreprises (TPME), entré en application effective par des
décisions du Chef du gouvernement publiées au Bulletin
officiel n°® 7454 du 6 novembre 2025 — dont les listes des
branches d'activité éligibles par région et la classification
des provinces (chapitre 4).

Pourquoi retenir ces numéros ? Parce que toute « information »
sur les primes a l'investissement qui ne renvoie ni a 1'un de ces
textes, ni a un guide officiel publié par un CRI ou une agence,
doit étre traitée comme une rumeur jusqu'a preuve du contraire
— et vous verrez au chapitre 22 combien de dossiers sont batis
sur des rumeurs.

Les quatre dispositifs en un coup d'ceil

La Charte a créé quatre dispositifs de soutien, qui difféerent selon
la taille du bénéficiaire et la nature du projet :

Dispositif Pour qui ? | En une Statut Chapitre

1.

phrase

Les grands | Investisse | Actif 3

Dispositif projets ment = 50 | depuis
principal MDH + 2023

emplois, ou
= 150
emplois
stables ;
primes
cumulables
jusqu'a 30
%
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Dispositif

2. Projets s
tratégique
S

3.
Dispositif
TPME

4. Soutien
a l'internat
ionalisatio
n des
entreprises
marocaine
S

Le quatrieme dispositif mérite un arrét honnéte, fidele a la
a la date d'écriture de ces pages, aucun
texte d'application en vigueur n'a pu étre identifié pour ce
dispositif ; c'est une promesse législative en préparation. Ce
livre ne lui consacrera donc ni chapitre ni chiffres — si un
intermédiaire vous parle d'une « prime d'internationalisation »,
demandez-lui le numéro du décret publié au Bulletin officiel, et
la conversation s'arrétera le plus souvent la. Le jour ou le
dispositif entrera en vigueur, sa place naturelle sera une annexe

promesse de ce livre :

Pour qui ?

Les projets
géants a
impact
national

Les trés
petites,
petites et
moyennes
entreprises

Les
entreprises
marocaine
s qui
s'étendent
a
l'étranger

d'une prochaine édition.

En une
phrase

Investisse
ment = 2
milliards
DH + un
critére stra
tégique ;
avantages
négociés

Projets de
1a50
MDH ;
trois
primes
jusqu'a 30
% ; gestion
aux CRI

Annoncé
dans des d
éclarations
ministériell
es comme
un outil d'a
ccompagne
ment de
I'expansion
externe
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Statut Chapitre

Actif 5
depuis
2023

Actif 4
depuis
novembre
2025

Annoncé, —
pas encore
opérationn
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La définition sur laquelle tout repose : 1'«
emploi stable »

La plus grande prime du systeme (la prime a lI'emploi, jusqu'a 10
%) et la condition d'éligibilité centrale du dispositif TPME (1,5
emploi par million de dirhams) tournent autour d'un seul

concept : l'emploi stable. Sa définition, telle que la reprennent
les textes et les guides :

un emploi nouveau, occupé par un ressortissant marocain, sous
contrat de travail, déclaré a la Caisse Nationale de Sécurité
Sociale (CNSS), maintenu au moins 18 mois consécutifs, et créé
directement par l'investisseur (et non via une entreprise de
sous-traitance).

Décomposez cette définition et vous comprendrez la moitié des
causes de rejet des dossiers :

* « Nouveau » : rebaptiser des postes existants ou transférer
des salariés d'une société soeur ne crée aucun emploi
éligible.

e « Marocain » : le poste éligible est lié a l'emploi des
ressortissants — c'est la logique affichée de la Charte.

* « Déclaré a la CNSS » : le salarié « au noir » n'existe
juridiquement pas pour la prime. L'emploi non déclaré ne
construit aucun droit — ni dans la Charte, ni dans les
programmes de I'ANAPEC (chapitre 10).

* « 18 mois consécutifs » : un emploi saisonnier intermittent
ne suffit pas ; la stabilité est une condition de durée, pas une
bonne intention.

e « Créé directement par l'investisseur » : les postes des
sous-traitants et des agences d'intérim ne vous sont pas
comptés.

Conselil pratique : construisez votre dossier a partir de la
prime visée. Chaque prime exige sa propre preuve, a collecter
dés le premier jour : la prime a l'emploi suppose des contrats et
des déclarations CNSS régulieres, la prime genre suppose les
données de masse salariale par sexe, la prime d'intégration
locale suppose vos factures d'achats locaux documentées. Celui
qui rassemble les preuves pendant la réalisation dépose un
dossier solide ; celui qui tente de les « fabriquer » a la fin
dépose un dossier suspect.

Les deux regles d'or des primes
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Regle n° 1 : la prime est versée apres réalisation,
jamais avant

Dans tous les dispositifs, les primes sont versées apres la
réalisation de l'investissement (ou par tranches liées a des
étapes de réalisation documentées, dans le dispositif TPME), sur
la base de factures définitives et de justificatifs de paiement. La
conséquence pratique est double :

Il vous faut une trésorerie-relais : vos fonds propres d'abord,
un crédit bancaire le plus souvent, et la prime vient ensuite
alléger la charge apres réalisation. Qui n'a pas de pont ne
traverse pas la riviere — c'est pourquoi l'ordre de ce livre
place le financement (partie 3) avant les secteurs.

« La dépense engagée avant l'approbation préalable ou la
convention est, en principe, inéligible — la regle d'or de
l'introduction revient ici sous sa forme juridique.

Regle n° 2 : le non-respect des engagements
entraine le remboursement

La convention que vous signez avec 1'Etat n'est pas un document
de cérémonie ; c'est un engagement sur un montant
d'investissement, un nombre d'emplois et des délais (dans le
dispositif TPME : réalisation sous 3 ans maximum). Si les
engagements ne sont pas respectés, l'investisseur est tenu de
rembourser les primes percues. Conséquence : ne gonflez jamais
les chiffres de votre dossier pour agrandir la prime ; chaque
chiffre que vous écrivez est une dette potentielle s'il ne se
réalise pas.

La regle de non-cumul

Pour écarter toute illusion d'addition infinie : deux dispositifs
nationaux de soutien ne se cumulent pas sur le méme
investissement. Si votre projet recoit une prime du dispositif
TPME, il ne recevra pas une prime du dispositif principal.
L'exception a retenir : le dispositif TPME autorise le cumul avec
les aides régionales (soutiens des régions et conseils régionaux),
car il ne s'agit pas d'un dispositif national parallele. En sens
inverse, les projets déja soutenus par un dispositif national
similaire sont exclus du dispositif TPME — choisissez donc votre
porte nationale unique des le départ, et construisez votre plan
dessus.

A lintérieur d'un méme dispositif, des plafonds s'appliquent
également : la somme des primes communes, territoriale et
sectorielle du dispositif principal ne peut dépasser 30 % du
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montant primable, et le méme plafond de 30 % gouverne les
trois primes du dispositif TPME. Les deux chapitres suivants
détaillent le calcul.

Qu'est-ce que le « montant primable » ?

Tous les pourcentages de ce livre se calculent non pas sur le
colt total de votre projet, mais sur le montant primable
(montant éligible aux primes) : la somme des cofts
d'investissement reconnus par le dispositif, apres exclusions et
plafonds détaillés surtout dans le dispositif TPME (chapitre 4) :
les cotlits d'études sont plafonnés, le foncier privé n'est compté
que sous conditions et plafonds dans des secteurs déterminés,
les loyers et le leasing sont comptés pour une durée maximale
de 7 ans, et les véhicules ainsi que les transactions intra-groupe
sont exclus d'emblée. Retenez bien ce paragraphe : 1'écart entre
le « colit du projet » et le « montant primable » est 1'écart entre
ce qu'attend l'entrepreneur optimiste et ce que 1'Etat verse
réellement sur son compte.

Conclusion du chapitre : comment lire les deux
suivants ?
Le dispositif principal (chapitre 3) et le dispositif TPME
(chapitre 4) partagent le méme esprit — des primes en
pourcentage, un plafond de 30 %, 1'emploi stable — et different
par les seuils, le public et la porte d'entrée. Si votre projet est
inférieur a 50 millions de dirhams, votre chapitre pratique est le
quatriéme ; lisez le troisieme pour comprendre et comparer. Si
vous étes a la frontiere du dispositif principal, ou si vous
planifiez d'y grandir, lisez-les ensemble.
Avertissement : ne confondez pas les deux dispositifs en
lisant les tableaux qui circulent en ligne : la prime « d'activité
prioritaire » du dispositif TPME est rapportée a 10 % par les
syntheses détaillées de juillet 2025, tandis que la « prime
sectorielle » du dispositif principal est de 5 %. Mélanger les
deux tableaux dans votre étude de faisabilité gonfle ou réduit
vos attentes sans aucun fondement. Dans ce livre, chaque
dispositif a son chapitre et son tableau — et chaque chiffre est
rattaché a son dispositif.
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Chapitre 3 : Le dispositif principal — qui est

éligible, et comment les primes se cumulent

jusqu'a 30 %

Le dispositif principal est le dispositif « originel » de la Charte,
organisé par le décret 2-23-1 et destiné aux grands projets.
Méme si votre projet est aujourd'hui en dessous de ses seuils,
lisez ce chapitre : vous y comprendrez la logique de calcul dont
le dispositif TPME a hérité, et vous connaitrez la porte a frapper
si votre projet grandit ou si vous vous associez a un groupement
d'investisseurs.
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Deux voies d'éligibilité — et pas de troisieme

L'entrée dans le dispositif principal se fait par I'une de ces deux
voies alternatives :

Voie Condition

A — Montant + emplois Investissement total = 50
millions de dirhams avec
création d'au moins 50 emplois
stables (le plancher de 50 a été
fixé, dans la fourchette 50-149,
par une décision du Chef du
gouvernement en application
de l'article 6 du décret 2-23-1)

B — Emplois seuls Création d'au moins 150
emplois stables, sans montant
minimum d'investissement

La seconde voie mérite réflexion : un projet intensif en emplois
(grand centre d'appels, unité d'outsourcing, projet logistique a
forte main-d'ceuvre) peut entrer dans le dispositif principal
méme si son investissement est inférieur a 50 MDH, parce que
ce que la Charte « achéte » ici, ce sont les emplois eux-mémes. A
l'inverse, un projet de 60 MDH qui ne crée que 20 postes n'entre
par aucune des deux portes — le capital seul ne suffit pas.

Rappel de la définition (chapitre 2) : le poste éligible est
nouveau, occupé par un Marocain, déclaré a la CNSS, maintenu
18 mois consécutifs, et créé directement par l'investisseur.

Les cinq primes communes

Cinqg primes « communes » sont accordées a tout projet éligible,
quels que soient son secteur et sa région. Quatre sont au taux
fixe de 3 %, et la cinquieme — la prime a l'emploi — est
progressive jusqu'a 10 % :
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Prime

Création d'emplois

stables

Egalité de genre

Métiers d'avenir ou
montée en gamme

Développement
durable

Taux

5 % si le ratio est >
let=1,5;7 %si>
1,5et=3;10 % si
>3

3%

3%

3%
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Condition telle que
rapportée par les
guides

Ratio = nombre
d'emplois stables
créés + montant
d'investissement en
millions de dirhams

Part des femmes
supérieure a 30 %
de la masse
salariale

Projet relevant d'un
meétier d'avenir
inscrit sur la liste
officielle
(biotechnologies,
véhicule électrique,
aéronautique,
fintech,
ferroviaire...) ou
montée en gamme
documentée de
l'activité

Projet
d'investissement
durable selon les
conditions des
textes ; la presse
évoque des mesures
d'économie/recycla
ge de l'eau —
conditions exactes a
vérifier aupres du
CRI au moment du
dépot



Prime Taux Condition telle que
rapportée par les
guides

Intégration locale 3% Taux d'intégration
locale (achats
marocains de biens
et services)
supérieur a des
seuils variables
selon les secteurs —
les sources citent
20 % pour
l'agroalimentaire et
la santé et 40 %
pour d'autres
activités
industrielles, seuils
variables par
secteur, a confirmer
officiellement

Notez la formulation délibérée des deux dernieres lignes : les
taux des deux primes (3 % + 3 %) sont confirmés par les guides
des CRI, mais leurs conditions précises d'attribution (notamment
les seuils d'intégration locale par secteur, et les mesures de
durabilité exigées) sont fixées par des textes et décisions
sectoriels. Ce livre ne fabrique donc pas un seuil d'intégration «
pour tous » et vous renvoie a votre CRI pour la vérification
sectorielle. Cette réserve n'est pas une faiblesse du livre ; c'est
la différence entre un guide qui respecte votre argent et une
page internet qui en copie une autre.

Exemple calculé : comment la prime a 1'emploi
bouge-t-elle ?

Un projet au montant primable de 60 MDH crée 120 emplois
stables : le ratio vaut 120 + 60 = 2 emplois par million — tranche
« plus de 1,5 jusqu'a 3 » — prime a l'emploi = 7 % du montant
primable. Si le méme projet créait 190 postes : ratio = 3,17 - 10
%. S'il n'en créait que 70 : ratio = 1,17 - 5 %. Lecon : dans le
dispositif principal, c'est la densité d'emplois par rapport au
montant investi qui fabrique le taux — pas le nombre brut a lui
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seul.

La prime territoriale : 10 % ou 15 %

Au-dessus des primes communes vient la prime territoriale, dont
I'objectif affiché est de pousser l'investissement vers les
provinces moins favorisées :

* 10 % pour les provinces/préfectures de catégorie A

* 15 % pour celles de catégorie B (les moins favorisées, donc
compensées par un taux supérieur)

La liste des provinces dans chaque catégorie est fixée par
décision officielle et publiée (elle figure dans les décisions au
Bulletin officiel et les CRI la republient ; le guide du CRI de
Rabat-Salé-Kénitra cite par exemple Sidi Slimane, Khémisset,
Sidi Kacem et Salé parmi les exemples de catégorie A de cette
région). Votre regle pratique : ne vous fiez a aucune liste
recopiée sur un site non officiel ; demandez a votre CRI la
classification en vigueur pour la province de votre projet a la
date de votre dépot, et documentez-la dans votre dossier.

La prime sectorielle : 5 %, une seule fois

Si votre projet releve d'un secteur prioritaire (voir la liste au
chapitre 1), vous ajoutez la prime sectorielle : 5 %. Deux regles
la gouvernent :

1. Elle est accordée une seule fois méme si le projet couvre
plusieurs secteurs — pour le secteur représentant la plus
grande part de l'investissement.

2. Elle ne se transforme pas en 10 % en additionnant deux
secteurs prioritaires ; le plafond sectoriel est fixe.

Le plafond global : 30 % — et 1'exception des
énergies renouvelables

La somme des trois familles de primes (communes + territoriale
+ sectorielle) ne peut dépasser 30 % du montant primable, quel
que soit le total théorique des taux. Exception redoublée pour
les projets de production d'énergies renouvelables : ils sont eux
aussi plafonnés a 30 %, et a un montant total de 30 millions de
dirhams, quelle que soit la taille du projet.

Exemple complet de cumul

Un projet industriel au montant primable de 80 MDH, situé dans
une province de catégorie B, crée 200 emplois stables (ratio 2,5
- tranche 7 %), affiche une part des femmes de 35 % de la
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masse salariale (genre : 3 %) et une intégration locale
documentée (3 %) :

Poste Taux
Prime a l'emploi 7 %
Prime genre 3 %
Prime d'intégration locale 3 %

Prime territoriale (catégorie B) | 15 %
Prime sectorielle (industrie) 5%
Total théorique 33 %

Total appliqué aprés plafond 30 % — une prime de 24
millions de dirhams sur un
montant primable de 80 MDH

Cet exemple est pédagogique dans sa structure : les taux et le
plafond viennent des guides officiels, mais l'attribution de
chaque prime reste subordonnée a la preuve de sa condition
devant le CRI et la commission d'instruction — pas a un tableau
dans un livre.

Qu'est-ce qui entre dans le « montant primable
» ?

Rappel concentré du chapitre 2, avec son détail pratique ici :

e Les taux se calculent sur le montant primable, apres
nettoyage des colits — pas sur le cotit total affiché.

« Parmi les postes exclus ou plafonnés dans la documentation
du systéme (avec un détail plus fin dans le dispositif TPME,
chapitre 4) : les véhicules, les transactions intra-groupe
(acheter a une société soeur a des prix hors marché est la
premiere chose que repérent les commissions de contréle),
les cofits d'études plafonnés, et le foncier privé compté sous
conditions et dans des secteurs déterminés.

e La legon comptable : quand vous batissez vos prévisions,
appliquez le taux a un montant prudent (le primable
attendu), et non au montant de votre plaquette commerciale.

Le parcours du dossier dans le dispositif
principal (en grandes lignes)
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1. Préparer le dossier juridique de la société, 1'étude du projet
et le programme d'emplois (la check-list type des pieces
figure au chapitre 6 : statuts, extrait du registre de
commerce, identifiant fiscal/ICE, programme
d'investissement détaillé avec devis, titre foncier ou
bail/promesse, plan de financement montrant la part des
fonds propres, et les justificatifs de chaque prime
demandée).

2. Déposer le dossier auprés du CRI de la région du projet.

3. Instruction du dossier et préparation de la convention
d'investissement avec l'Etat : montant, emplois, primes
accordées, délais et suivi.

4. Approbation : si le montant de la convention atteint 250
MDH ou plus, l'approbation revient a la Commission
Nationale de 1'Investissement ; en dessous, la convention est
traitée au niveau régional (réserve d'honnéteté : le seuil
exact de délégation régionale se vérifie dans le guide du CRI
au moment du dépot).

5. Réalisation, puis versement des primes sur la base de la

réalisation documentée et des factures définitives.
Conseil : dessinez votre projet « a rebours, depuis les primes
» : avant d'acheter un équipement, demandez-vous quelle
prime il peut servir et quelle en est la preuve. Une installation
solaire peut servir la prime de développement durable, des
achats locaux documentés servent la prime d'intégration, un
plan d'embauche féminin réel sert la prime genre — a
condition que les preuves soient prétes dés le premier jour, et
non assemblées a la fin.

Avertissement : les pourcentages s'appliquent au montant
primable, pas au cotit total du projet — ne budgétez jamais «
30 % de tout ». L'erreur la plus répandue dans les études de
faisabilité amateur est de multiplier le cotit total du projet par
30 %, puis de découvrir — apreés la signature des crédits — que
le montant primable est inférieur, que certaines primes ne sont
pas dues, et que le plafond a déja réduit le total. Travaillez
toujours avec un scénario prudent : demandez-vous « le projet
tient-il si la prime n'est que la moitié de ce que j'attends ? » Si la
réponse est non, c'est le projet qu'il faut redessiner — pas la
prime.
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Chapitre 4 : Le dispositif TPME — le systeme fait
pour vous

Si vous lisez ce livre en tant que porteur d'un projet petit ou
moyen — un atelier, une unité de production, un établissement

touristique, une société de services, une coopérative de
production — ce chapitre est votre chapitre central. Le dispositif
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de soutien aux trés petites, petites et moyennes entreprises
(TPME) est la piéce qui manquait a la Charte entre 2023 et 2025
: le pont entre des primes dessinées pour les projets géants et la
réalité de l'entreprise marocaine véritable. Dans ce chapitre :
qui est éligible, a quelles conditions cumulatives, quelles sont les
trois primes, comment se calcule le montant primable, et les
étapes du dépot jusqu'au versement.

Base légale et mise en ceuvre

« L'article 20 de la loi-cadre 03-22 fonde le dispositif.

e Le décret n° 2.25.342 du 12 juin 2025 en a détaillé les
régles.

e Quatre décisions du Chef du gouvernement, publiées au
Bulletin officiel n® 7454 du 6 novembre 2025, 1'ont rendu
opérationnel : listes des branches d'activité éligibles par
région, classification des provinces et modalités
d'application.

» La gestion est décentralisée : les dossiers s'instruisent et se

décident aupres des Centres Régionaux d'Investissement, et
non a Rabat.

e L'attribution se fait « premier arrivé, premier servi », dans la
limite de l'enveloppe budgétaire. Traduction pratique : le
retard n'est pas neutre ; un dossier complet en janvier vaut
mieux qu'un dossier complet en octobre si l'enveloppe
s'épuise.

La documentation des CRI évoque un délai moyen d'instruction
d'environ 22 jours pour un dossier complet (chiffre cité comme
une moyenne dans les matériaux du guide du CRI de
Fes-Meknes, et non comme un engagement légal général) — la
régle demeure : le délai ne court qu'a partir d'un dossier
complet.

Les conditions d'éligibilité : toutes ensemble,
pas au choix

Il ne suffit pas de remplir la plupart des conditions ; le dispositif
exige leur cumul :

Condition 1 — La nature de l'entreprise

Une entreprise marocaine de droit privé, dont le chiffre
d'affaires de 1'une des trois dernieres années se situe entre 1
million et 200 millions de dirhams hors taxes. Sont dispensées
de la condition de chiffre d'affaires les entreprises de moins de 3
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ans et celles en cours de création — la porte est donc ouverte
aux projets entiérement nouveaux, le chiffre d'affaires exigé
étant alors le chiffre (prévisionnel).

Condition 2 — La structure du capital

Le capital ne doit pas étre détenu, directement ou
indirectement, a plus de 25 % par une grande entreprise (chiffre
d'affaires supérieur a 200 MDH), et aucun organisme public ou
société d'Etat ne doit figurer parmi les associés. (Réserve
d'honnéteté : les synthéses francgaises du décret confirment le
seuil de 25 %, tandis qu'un rapport étranger isolé mentionne 50
% ; ce livre retient les 25 % issus des syntheses du texte, et vous
devez le confirmer dans le texte du décret au Bulletin officiel ou
aupres de votre CRI avant tout engagement.)

Condition 3 — La taille du projet

Un projet de création ou
d'extension/modernisation/diversification d'un montant total
compris entre 1 million et 50 millions de dirhams. En dessous
d'un million : ce dispositif n'est pas le votre (voir Intelaka et le
microcrédit dans la partie 3). Au-dessus de 50 millions : votre
place est dans le dispositif principal (chapitre 3).

Condition 4 — Les fonds propres

Le projet doit étre financé a hauteur d'au moins 10 % de fonds
propres. La prime n'est pas un substitut a votre contribution ;
c'est un partenaire, pas un financeur unique.

Condition 5 — Une branche d'activité éligible dans
votre région

Le projet doit relever d'une branche d'activité éligible dans sa
région d'implantation, selon les listes publiées par les décisions
de novembre 2025 — et ces listes varient d'une région a l'autre.
Ce n'est pas une remarque de marge : la méme activité peut étre
éligible dans une région et pas dans une autre, chaque région
ayant ordonné ses propres priorités. Premiére vérification avant
toute étude : la liste de votre région.

Condition 6 — Pas de double soutien national
similaire
Les projets déja soutenus par un dispositif national similaire

sont exclus ; le seul cumul admis est celui avec les aides
régionales (regle de non-cumul, chapitre 2).
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La condition d'emploi : 1,5 emploi par million —
et 1 dans le tourisme

Le cceur battant du dispositif : le projet doit créer au moins 1,5
emploi stable par million de dirhams investi. Dans le tourisme, 1

emploi par million suffit — reconnaissance de la structure du
secteur.

Exemples rapides pour fixer l'idée :

Montant du projet Emplois minimum Emplois minimum
exigés (régle (tourisme)
générale)

2 millions DH 3 emplois 2

10 millions DH 15 emplois 10

40 millions DH 60 emplois 40

Et le mot « stable » garde ici la définition complete du chapitre 2
: emploi nouveau, pour un Marocain, sous contrat de travail,
déclaré a la CNSS, et maintenu 18 mois consécutifs. Un projet
qui ne peut structurellement pas atteindre cette densité
d'emplois — un projet entiérement automatisé, par exemple —
doit savoir des le départ que cette porte n'est pas la sienne, au
lieu de le découvrir a l'instruction du dossier.

Les trois primes — et le plafond de 30 %

Le dispositif TPME accorde trois primes, cumulables entre elles,
dans un plafond global de 30 % du montant primable :

Prime Taux Remarque
Prime a l'emploi Jusqu'a 10 % Graduée selon la
stable création d'emplois

(voir la réserve
ci-dessous)

Prime territoriale 10 % (catégorie A) / | Méme logique que
15 % (catégorie B) le dispositif
principal ;

classification par
décision officielle
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Prime Taux Remarque

Prime d'activité 10 % Selon les syntheses

prioritaire détaillées de juillet
2025 — nela
confondez pas avec
la « prime

sectorielle » de 5 %
du dispositif
principal ; dans
votre dispositif, le
taux est de 10 %

Réserve explicite sur 1'échelle de la prime a
l'emploi

Ici, le livre tient sa promesse de l'introduction. L'échelle de la
prime a l'emploi stable du dispositif TPME circule dans les
sources secondaires sous deux formes différentes : les synthéses
de la présentation gouvernementale d'avril 2025 décrivent une
graduation 5 % / 7 % / 10 % selon le nombre d'emplois (de 2 a 5
emplois, puis plus de 5 jusqu'a 10, puis plus de 10), tandis que
les matériaux des guides des CRI présentent les mémes taux
selon le ratio emplois/montant investi, comme dans le dispositif
principal. Le maximum (10 %) et le plafond global (30 %) font
l'accord de toutes les sources ; en revanche, ce livre n'imprime
pas de tableau de graduation définitive tant qu'elle n'a pas été
vérifiée dans les annexes du Bulletin officiel n® 7454 ou dans le
guide TPME officiel de votre CRI. En pratique : dans votre étude
de faisabilité, calculez la prime a l'emploi avec prudence,
demandez a votre CRI l'échelle en vigueur — et consignez sa
réponse dans votre dossier.

Exemple de cumul

Un projet d'extension au montant primable de 8 millions de
dirhams, dans une province de catégorie A, dont l'activité est
prioritaire dans sa région, créant 16 emplois stables (2 par
million) : prime territoriale 10 % + prime d'activité prioritaire 10
% + prime a l'emploi (selon 1'échelle en vigueur — prenons une
tranche intermédiaire de 7 % telle que la présentent les
synthéses) = 27 %, soit environ 2,16 millions de dirhams — dans
le plafond. Dans une province de catégorie B (15 %), le total
théorique atteindrait 32 % et serait ramené a 30 % (2,4 millions
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de dirhams). L'exemple est pédagogique dans sa structure,
comme au chapitre 3 : chaque prime reste conditionnée a la
preuve de sa condition.

Le montant primable : les plafonds qui
réduisent la prime
Le coeur du calcul réaliste. Le montant primable se construit a

partir des cofits du projet, apres application de regles parmi
lesquelles :

Poste Regle
Cofts d'études et Plafonnés a 5 % du montant
d'enregistrement primable et a 500 000 DH

Foncier privé (achat de terrain | Compté uniquement pour les

privé) projets d'industrie, de
tourisme/animation touristique
et d'artisanat, plafonné a 20 %
du montant primable et a 5
millions de DH

Loyers / leasing Comptés pour une durée
maximale de 7 ans

Véhicules Exclus

Transactions intra-groupe Exclues

La conséquence a anticiper : pour un projet colGtant 10 millions
de dirhams, le montant primable peut n'étre que de 8 ou 8,5
millions apres nettoyage — et la prime se calcule sur ce dernier.
Batissez vos attentes sur le primable, pas sur le total, et le
résultat ne vous choquera pas.

Les étapes du dépot : du dossier au versement

1. Préparez votre projet et votre dossier : étude du projet et
programme d'emplois, programme d'investissement détaillé
avec les devis des fournisseurs, et plan de financement
montrant clairement votre part de fonds propres (= 10 %).

2. Déposez le dossier électronique complet aupres du CRI de
la région d'implantation du projet, via la plateforme
CRI-Invest, a 'adresse www.cri-invest.ma. « Complet » est le
mot-clé : c'est lui qui fait courir le délai d'instruction.

62



3. Instruisez le dossier avec le CRI : des pieces
complémentaires ou des précisions peuvent étre demandées
; votre rapidité de réponse fait partie de la rapidité de votre
dossier. Et souvenez-vous de la regle du « premier arrivé » :
votre dossier concourt aussi dans le temps, a l'intérieur
d'une enveloppe.

4. Signez la convention d'investissement avec 1'Etat : elle fixe
le montant, les emplois engagés, les primes accordées, les
délais de réalisation et les modalités de suivi.

5. Réalisez le projet dans un délai maximal de 3 ans a compter
de la signature (prorogation uniquement en cas de force
majeure). Dépensez conformément au programme approuve,
et conservez chaque facture définitive et chaque preuve de
paiement.

6. Recevez les primes par tranches, contre réalisation : les
primes sont versées par étapes, en fonction de l'avancement
documenté de la réalisation — jamais en une seule avance.

Check-list du dossier de convention (modele
type)

Il n'existe pas de liste officielle unique publiée en ligne pour tous
les cas — le CRI remet la liste selon le dispositif et le secteur —
mais les listes reconstituées a partir des guides des CRI et des
matériaux d'orientation se recoupent autour de :

* [ ] Dossier juridique de la société : statuts, extrait du registre
de commerce, identifiant fiscal / ICE

* [ ] Présentation et étude du projet, avec le programme de
création d'emplois et son calendrier

e [ ] Programme d'investissement détaillé, accompagné des
devis des fournisseurs

e [ ] Titre foncier, ou bail / promesse de vente ou de location

e [ ] Plan de financement indiquant clairement la part des
fonds propres et les sources du solde (crédits envisagés...)

e [ 1 Justificatifs de chaque prime demandée : données
d'emplois, situation de la province, caractere prioritaire de
I'activité

e [ ] Le cas échéant : éléments de durabilité environnementale
si une prime liée y est demandée dans votre dispositif

Consell : visitez votre CRI avant le dépot électronique, pas
apres. Une seule séance d'orientation ott vous vérifiez trois
choses — votre branche est-elle éligible dans votre région ?
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votre province est-elle en catégorie A ou B ? quelle est l'échelle
en vigueur de la prime a l'emploi ? — transforme votre dépot
d'un pari en une procédure calculée.

Avertissement : qui ne respecte pas ses engagements —
montant d'investissement, nombre d'emplois stables, délai de
trois ans — est tenu de rembourser les primes percues. Ne
signez jamais une convention avec des chiffres que vous ne
pouvez pas tenir méme si votre projet prend six mois de retard
,; et avant de signer, relisez le chapitre des « erreurs fatales »
(chapitre 22), en particulier les causes de remboursement coté
regles.

Ainsi s'achéve la premiére partie : vous connaissez la carte, les
dispositifs, et votre porte la plus probable. La deuxieme partie
passe de « qui me soutient ? » a « avec quel véhicule travailler ?
» — en commencant par la création de la société.

64



saad! ylazuwd! §lice :Msz.”ﬂ.bgﬂ‘ J9$ﬂ| eyl

Partie 1 : Le cadre général — la nouvelle Charte de
I'investissement

slazzw) dudo ol dindlly dame sl yia]
aslall ;5 Ladl]

Chapitre 5 : Les projets stratégiques et
la Commission Nationale de
l'Investissement

osae Jla 1l

lgihia 8 Lola daluses 425 &8 aygll Llel 8 aorgi o) ol glaall yo clileed
qxo ol dnwgzally gyrall cdgliall aes allaig 8 y5Slg dawsiall

elaall gy sl )l pUAL laznadl §lige ol e by le el

gl Joadll 3 dumml il gayliall 4o 3 cpulodll 8 lgbye 2l dyalall

iall 85,3 2235 Y dols dale aad Lk Blay wydall Lgd 530 piline J

sl o B 4 ST pyylie e 030 .

Y o Ledye5 o JadYl a9 doall ey Lo DUl 0de s ais g 5uS

ozt Yoy ol co¥glia gamcy ol (8S1ytn Lo lagy 35 48 elegyine oY
Ly .S58 5] o zyls «dgliziaby Lijay dasy Uaws Faas of of Jal

clegyia e §dans o) «doonilyral dhor s o By plagl e cliacny
AalS pladl dhayysd clagd ¥ Mol L opacead Shawgio gl ydo Jolie cily Jadll
lia clags 13k)
seleally deell § ol yiwdl ¢ g yaall 9o Lo Yol
03 ladasl L8y Y (e pleaing pebyin 1232 bl dogusyag
2203 4oyl yoilall Blgall doglaze b ol yiadl g o yinall Syl

it doe Jo¥l byadl Jlaxdl slazzadl gl gl of J8YI e pays
Shle 285 <35 laga dyaslall gyylinall ¥ sladdl dy 5 2 g ylial

65



dol3Jl dloleall 0igy clrbus] dgallé isgmia ling ¥ oliall o Lakiell 48l
Jolize 7315 &2all @5 oasg dgzall oia . ysdall @ yally cpylele s .
IS e anly oaeilyianl slma U bsadlia ] yoleall
el e pga sl cogadl of bl mall e
wipdlorg g3lousdl yhall g lad] 6 danluallillss
Lslous] doghiio okl 6 g8 Pl cdlgliall
o4 glaally sl o dladay g g 3aiall Jo> dlalS
el of Lor oSl (g0 Sacdlesyiall ]
dubo ol 83Ldly bouipe glad ] clasidllg Lols lus ellus 2l
el olelall Jia,
22lgl oyl $¥lg yaSIl @onndl sy ey il a5 Al largy (]

ote Jaou ¥ a8 830 &by d8las dad 3l @ays gyliday £ o yiee A p!
oasg Jlall 1 o331 3 ylny

30k 85 3 dade p3lite Lo 0

L1308 (ol yiand] pslaall (8 Ll 30 g s 10 L 5 diles
oy Bgauna iall SISy gl pUAII B el o gyl o0
o33 dakisi¥lg xall oda e osmoadl 3yl Aoy Wl gilay polaz
i 3909 ozl &8sl dgall 20 f:),u

it ¢ oiall dngb og (oolidl o Aoy BNl oY e ol lgrgas o) Sy

gl ol A 253 .2 9)oiSl Lysondlly eoliall sseg Jlal o o
sazzall le daylo lalidl Llda 18 dyyadie @85 dslie eslalidl of

b geis oVguds wlelic] of plnll dols wly jass 18 dulell auall

i jolons 48 4Bl o] ey 1y

o331 a5 il g Loyl aelgs 8 caly LS lalad (Blge o aic

e lyillg @il Yoty coling slatiwl o Woull 4wy Lo e L] 1yl

dlalne coud Lo 2831 o] 85 ol agall ag

Ty oo slazzwM dudb o)l &l BIG

o2 53U lalall 0ia 8 a2l dgadl ek &logll diadll
gouall dnd) di g Ao gSoll sy uslsailogid yno cLilogs (uiagas disnll
RO
1. ol it Ul 3 wadlodlel 895 aall yalaall ] sbadly
«%%JI):L,.‘:I» dbo Med Foxiuy pays 6)L.Lo ol é.’\.‘l ¢ oyl 5 15] La

66



BRE-i] J‘JI SR
2. 8508 L  p U1 LB e @slaall galeo 2l I syl
Pt 5] 3 lazisd] ol Blasls 3550 pays o 94e 250.6 Jodll
Jecdzy ol iz Lo gag slaziaM asgall dygaad! iy jlazzwd
658l 3530l i ¢ goendl gszwall e llaid glall i (os LB Lol
@8slaal) dudogll &)l | asas
podig Olysladly Wil slaiwd! duaid duykall IS gI aia g @U.«AJI

e Bl 5301 3 2uosal] Sl ooty 2tasly
slazzwdll 34159 Lol 2801l amy oy satiuwall dS1gag LB dyliag ol & lal

oM
anlaall o 3T sstual dallaall o s3T sotws dblug 90 By sso £ 930
oo laliazy €850 g G gll il )] alall 3520 Ly 5308 1o
5 wcligr 5 sy (bolyyll ) p9luy ¥ ale Cluwasag Gdlyan L]
i 2381 03133 S eleg e Yoo S igpisdl lia b Glae Lays Loy

s Ol sda Gt a0l
1l i «BMacr 555 ol oo @Sl auslaall Ol alol awai GLs)l 3o gy
lged oy 28 0819 oil> L
. sl gl lysds Jos-a1a3uo dasi malisg oo Jeld «dl pany
.b«.us.‘i.a R0 !
o wdglds Randilia yS puas Jo> o3hge Ao dagliis ¢ gy Jo>
[:S5 ¥ gldo Bac
. Sl gusly sl of &y ¢ g sino.@llall dyyloag dpylan (psaius (o
T oagdy
ool aall palag d odldl ol J2a 8 laziwdl gogad! 3Ssall.dxbg ol
g osduall (o yelg weliga B
sl clya) By ymag B grin YL Ol sotes Loy 35 1318 agdsl
poddl lgdle Joond 3l docally daunls 38l ¢ sl pla aile g
o)« yral daor) Uil auwgte o Hdo egyie Jo55 Y
1ypdod. Jigil 33le 8 cladg ey Bilo segll lia Jylis a2dss Jlo
ol bsgs Yo 325 Yo By0diia sailrag duie Lo el dogSoll ug lgwlsy
dod 0dses 5)@ o138 ol yrad] daall  daw ] BN 7415 dols

67



L3 Lle Jaandl of ol sl ¢ o 3uaS clegiin «yppai gabaag &l ey
bwg ol yisl

a>g) gz g WM dalai¥ll Luals
Dlaziwdl Bliga J31s @Y1 dadlnall Olygrus (o d2yye slie L] o Jlgall
Jadll | Jamdl 18 cliad 8 8500l gy o>

&ldall axg pllai el p Ul deodlyzandl
2Ll

goydall @ | @23 9da 50 JI | gl as yos ot | ol yal Hlee
1 150 9?;‘.10.@50 M)J)LJAZ

)3 (y54le 50

cedlegi | 30 Lu> dileo 30 i dilss Wl Al gl
el ke sy o woslaza Lylse

pros | sl gsedl | abgllamll | dessodl )
3Ssall | @ays ada 250 dwliyy ylazzed
Bl seaiy dub gl &l

o sl | dasually graally | 85uSlls dassal bl Jeol
[ 8 ykall 2yliaall 2lie

¥ glaall
gy b o) Gy Al dodslosel gl Ob JS0g sl pans IS0l S
ash e Bguaa Jagsdl el oS lazg Slol & o) ila b [ysgd geisd bl
32 8 3ok ol lasdl dhso wleg i o5 ol gud Ul

sadlandl le @Bslaall sy 3le Luslu

33a)] Wgandl 53 lgdde Sazall Llsally slsgll sl dgar (p03 tlede Golaall
g sl ligSa plyzly gy sgazall caoliall 8o Ja3l L5 slazzad] jlas
vatiwall dga b gcan dslis olalidl pais gl ga dabsall 45l
syl s yo )l By Saskll Gl ing 3 ol sl alga e
szl of 548 oy Joa
389 3k Lo 1 pllay 8 aly il qds §hiall s0g clegyine

o S lago >l Shaially JSS Blasall 1465 65 Al dpogl
83135M15 Lygall 3S1sall o Seactdly laziandl amy Lo iy b oy yatiall
35139 2dsil soy LB gl Ll g8 a0 d3an ¥ elsl ade o gasl]

68



pell.dylasl b wlelindly ¢ by yrwdl sgu soctwg ) @acg lae gl yig (e
I 85luyl and g il poloa Ol pad (4ilsd Sghs IS dsly
bduslg o wacg lay Pj.ﬁl .

Lol lellad)] e dalS 1l

e gyine gele et ol ey Yo ey o A Galall Blagall Wlgal ¢p0 a3 Y
8 o3 Lljay ¢3S aelds goyline e e o ebind 3 sl JlaSy
16 2yS35 i adolss il Jaldall oyl 83515 3 1505 ¥ ol lin aduny
e plall iall sluall e 83gaze @lelynls selsiy lg tols Mlus cllus
apyliall oda . ae Bl eleluall oyiaziy dabgll 8ludly biya g lad |
claz¥l ga dongilyzaodl daall yoles as

dumesil il gyslaall Joo doyses dlil 10l

Tlangilytanl (565 ol sl £ osdial (Say Jo. golasdl ¢ laa] ol idagliia
setaall Il Bl ozl gilall 8 eas dabgll diallly sl ngrag
coraziuall 3US dSlgagy Jlazwd Mol wany dubgll A8l :faall
S>> (0 @
Tl duoel ¥l daadl Ja a8l sgu clle cids a wlsd wlesg
satal @y ©aeg lo wia5 8 yall Yl 8 @lalidl dudins &3l dbgsya
Ll3all : gaBles pog Jy Baslg 830 Bl lolug e
T3S e gydual  songil il U Jeky ) o Ilo.cllabas a5 o 18 (g8 ys5 ]
gt didlabs 03ag B3uSIl aslaall s oll LY (Al 5g5 d8lo] dads
Lol yzdl daall 30 o> piall (e dilsall Sy HUbdl ells 8 dals s
wroiallg glall acgl pUad] bgyan Baaal 13] 18 15all 5 ¢ o yiall bndiouy
N

oSy ploaYl 030 o Uyt e gyinn oS ol fasl sl g odlel Gaoliall ae
Uyio il gl wlag s sub ey o0 040 sub eyt Byt Gob

a3 Y il oyt gl gotusall ] calall sacd dgans )l 3Ll £09 e

Bozall 0 3ls W5lS5ug danon g osuall (ol ils laziwdl gogadl 3S5all (y0

Jadll doMs-
oo T oaslyiadl ¢ gyl 1 Jax &M Ladll lia e baasleays slds s
S B axgi Y oblie ( I8 e uslg idog slimag p2oladl e Wgi dinnl)

ab Iyl ABlasl L3 oo degSadl sy gl (o sl AU LBt
Lle Loyl 3alad ey oule 250,505 ¥ elodlal Jasi sUasdl JsT Jesi

69



&S elliitu g dadlly clile £55 cal 1231 ] pagll dad e S35 sl
Jodll b axls laxly oSl lia Lghos Slails el dilne piay celzger
a8 olals el clo sl dlS i g0 Lo y2S18

Chapitre 5 : Les projets stratégiques et la
Commission Nationale de 1'Investissement

Par Jamal Amimi

Dans les chapitres précédents, vous avez découvert deux des
portes de la Charte de l'investissement : le dispositif principal,
destiné aux projets moyens et grands, et le dispositif TPME,
congu pour les entrepreneurs comme vous. Mais au sommet de
la pyramide existe une troisiéme catégorie, qui obéit a une
logique entierement différente : les projets stratégiques. Il ne
s'agit pas de projets « un peu plus grands » que les autres, mais
de projets dans lesquels le Maroc voit un enjeu national — et qui
bénéficient, a ce titre, d'un traitement particulier, en dehors de
la grille de primes ordinaire que vous avez vue aux chapitres 3
et 4.

Pourquoi ce chapitre vous concerne-t-il, vous, petit ou moyen
entrepreneur ? Pour deux raisons. D'abord, comprendre la carte
compléte du systeme vous protege d'illusions colteuses
attendre un « statut stratégique » qui ne s'appliquera jamais a
votre projet, ou croire un intermédiaire qui vous promet des
avantages « exceptionnels » en dehors de tout cadre légal.
Ensuite, votre projet peut grandir un jour — par un partenariat,
un groupement d'entreprises ou l'entrée d'un grand investisseur
— et ce jour-la, cette porte deviendra la votre. Autant la
connailtre dées maintenant.

1. Qu'est-ce qu'un projet stratégique ? Le seuil
et les criteres

Dans l'architecture de la Charte (loi-cadre 03-22 et son décret
d'application 2-23-1), un projet stratégique doit remplir deux
conditions cumulatives — I'une ne suffit pas sans l'autre.

Premiére condition — le seuil d'investissement : un montant
total d'investissement d'au moins 2 milliards de dirhams. Oui,
deux milliards. Ce seuil place a lui seul la catégorie hors de
portée de l'immense majorité des entreprises, et c'est voulu :
I'Etat a réservé ce traitement aux projets qui transforment la
structure de 1'économie, pas aux projets ordinaires, aussi
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méritants soient-ils.

Deuxieme condition — au moins un critére stratégique parmi les
suivants :

e un impact significatif sur 1'emploi, a 1'échelle nationale ou
régionale ;

e une contribution au rayonnement économique et a
l'attractivité du Maroc ;

+ un effet structurant sur tout un écosystéme — une chaine de
fournisseurs et de sous-traitants autour du projet ;

» l'appropriation ou le transfert de technologie vers le Maroc ;

« l'appartenance a un secteur de souveraineté, comme les
industries de défense, qui relévent d'une voie propre.

Autrement dit, l'argent seul ne suffit pas. Un projet de deux
milliards de dirhams sans valeur ajoutée nationale distinctive
peut se voir refuser la qualification, tandis qu'elle s'étudie pour
qui combine la taille et l'impact stratégique manifeste.

2. Des avantages négociés, pas une grille toute
faite

La différence fondamentale avec les autres dispositifs tient a la
maniere dont le soutien se détermine. Dans le dispositif
principal et dans le dispositif TPME, les primes se calculent
selon des taux publiés — 5 % ici, 10 % la, avec un plafond de 30
%. Pour les projets stratégiques, les avantages se négocient au
cas par cas et se consignent dans une convention
d'investissement signée avec 1'Etat.

La convention peut donc aller au-dela de la grille standard :
arrangements spécifiques sur le foncier, facilités encadrées,
engagements réciproques définis au millimétre — en
contrepartie d'obligations strictes pour l'investisseur en matiére
de délais, d'emplois et de transfert technologique. Il n'existe pas
de « taux stratégique » que nous pourrions imprimer ici : le
chiffre nait de la négociation et de la nature méme du projet.

Et ne vous y trompez pas : cette convention n'est pas une faveur
administrative, c'est un contrat. Ce que vous promettez a 1'Etat
— montant investi, emplois créés, délais — fera 1'objet d'un suivi,
et tout manquement a des conséquences, exactement comme les
régles de remboursement des primes dans les autres dispositifs.

3. La Commission Nationale de I'Investissement
: qui décide ?
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L'instance qui tranche sur ces grands dossiers est la Commission
Nationale de l'Investissement (CNI), un organe de haut niveau
présidé par le Chef du gouvernement en personne. Elle remplit
deux missions qu'il vous faut connaitre :

1. Statuer sur le caractere stratégique : c'est elle qui décide si
un projet dépassant les deux milliards de dirhams mérite
effectivement la qualification de « stratégique » au regard
des criteres ci-dessus.

2. Approuver les grandes conventions du dispositif principal :
les conventions d'investissement du dispositif principal
portant sur 250 millions de dirhams et plus remontent a la
Commission nationale pour approbation. En dessous de ce
montant, le traitement se fait au niveau régional, via le
Centre Régional d'Investissement et la commission régionale
unifiée d'investissement — ce que vous lirez en détail au
chapitre 6.

L'Agence Marocaine de Développement des Investissements et
des Exportations (AMDIE) assure le secrétariat de la
Commission, le suivi des conventions et 1'accompagnement des
investisseurs apres la signature. Le ministéere de
I'Investissement, de la Convergence et de I'Evaluation des
Politiques Publiques (MICEPP) est, lui, le ministere de tutelle de
I'ensemble de la Charte.

Tirez-en une legon pratique : plus votre projet est petit, plus sa
décision est proche de vous, géographiquement et
institutionnellement. Un dossier TPME ne voyage pas jusqu'a
Rabat ; il s'instruit dans votre région, dans des délais
relativement courts. Voir son dossier « monter » a la
Commission nationale n'est pas une promotion a souhaiter pour
un petit projet : c'est simplement un autre niveau de traitement,
pour un autre niveau de projet.

4. Quand frappe-t-on réellement a cette porte ?

Il existe des situations concreétes ou un lecteur de ce livre peut
se retrouver devant la porte des grands projets sans étre un «
géant » au départ :

e L'entrée d'un partenaire stratégique : une usine moyenne
rejointe par un acteur international avec un vaste
programme d'extension ;

e« Un groupement d'entreprises : plusieurs sociétés qui se
féderent autour d'un méme projet d'écosysteme — des
fournisseurs autour d'une grande usine, par exemple ;
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e Un projet de production ou d'infrastructure de grande
ampleur, porté par une alliance d'investisseurs marocains et
de Marocains du monde.

Dans de tels cas, ne repartez pas de zéro :

commencez par le

Centre Régional d'Investissement de votre région, présentez le
projet dans sa taille réelle et avec ses pieces — c'est lui qui
orientera le dossier vers le bon canal, régional ou national.

Conseil : ne retardez pas un petit ou moyen projet dans
l'attente d'un statut « stratégique » qui ne s'y appliquera pas.
Le dispositif TPME est plus rapide, plus proche et plus simple
— et une prime obtenue aujourd'hui vaut mieux qu'un
avantage imaginaire attendu pendant des années. Construisez
votre projet avec le dispositif adapté a sa taille réelle ; s'il
grandit un jour, vous trouverez la porte des grands ouverte, et
vous la connaitrez déja.

Avertissement : méfiez-vous de tout intermédiaire qui

prétend pouvoir « faire passer » votre projet comme
stratégique ou vous obtenir des avantages spéciaux en dehors
des conventions officielles. La qualification stratégique est une
décision souveraine, prise par une commission présidée par le
Chef du gouvernement, sur la base d'un seuil et de critéres
publiés : elle ne s'achete pas et ne se négocie pas par entregent.
Tout argent versé pour cette promesse est perdu — et peut en
outre vous placer en difficulté juridique.

5. Les trois dispositifs face a face

Pour fixer l'image avant de passer au chapitre suivant, voici une
comparaison rapide des trois niveaux de traitement au sein de la

Charte :
Critere Dispositif Dispositif Projets
TPME principal stratégiques
Taille du 1 a 50 MDH = 50 MDH + = 2 milliards
projet 50 emplois, ou | DH + un
= 150 emplois | critére
sans plancher | stratégique

de montant




Critere Dispositif Dispositif Projets
TPME principal stratégiques
Nature du Primes a taux | Primes a taux | Avantages
soutien publiés publiés négociés au
(jusqu'a 30 %) | (jusqu'a 30 %) | cas par cas
Qui décide Le Centre Niveau La
Régional d'Inv | régional ; les Commission
estissement conventions = | Nationale de I'
250 MDH Investissemen
montent a la t, présidée par
Commission le Chef du
nationale gouvernement
Concu pour Trés petites, Projets Projets de tra
petites et moyens et nsformation
moyennes grands nationale
entreprises

La conclusion a retenir : a chaque taille sa porte, et a chaque
porte ses regles. L'erreur n'est pas d'avoir un petit projet ;
l'erreur est de frapper a la mauvaise porte et de perdre des mois
sur un dossier irrecevable, alors que votre vraie porte était
ouverte, a un bureau de distance.

6. Apres l'approbation de la convention : le suivi

Pour un grand projet ou un projet stratégique, l'aval de la
Commission nationale n'est pas la fin du chemin, mais le début
de la phase de suivi. La convention signée avec 1'Etat comporte
des engagements réciproques précis : coté investisseur, réaliser
l'investissement dans les délais, créer les emplois promis et
respecter les composantes du projet approuvé ; coté Etat,
honorer les avantages convenus selon le calendrier arrété.

C'est ici que I'AMDIE réapparait : elle assure le suivi des
conventions apres signature et l'accompagnement des
investisseurs en phase post-investissement, en coordination avec
les CRI et avec le ministére de tutelle (MICEPP), qui évalue la
mise en ceuvre de la Charte dans son ensemble. Et la logique est
la méme, quelle que soit la taille de votre projet — celle que vous
avez déja vue dans le dispositif TPME : le soutien public est un
contrat de performance, pas un cadeau. Tenez vos engagements,
conservez la preuve de chaque étape (factures, déclarations
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CNSS, proces-verbaux de réception), et 'administration sera un
partenaire ; revenez sur vos promesses, et vous trouverez les
clauses de remboursement et de sanction qui vous attendent.

7. Un mot sur les secteurs de souveraineté

L'un des criteres de la qualification stratégique est
I'appartenance a un secteur lié a la souveraineté nationale, au
premier rang desquels les industries de défense. Ces projets
suivent une voie propre, avec des regles et des procédures
distinctes du parcours civil général que décrit ce livre ; ils
n'entrent pas dans le champ de l'entrepreneur auquel nous nous
adressons ici. Nous les mentionnons uniquement pour la
complétude de votre carte mentale : si vous entendez parler de
grands projets de défense assortis d'avantages particuliers, ils
ne passent pas par les portes ordinaires de la Charte que vous
tenez entre les mains — et il serait vain de mesurer votre projet
a leur aune.
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Chapitre 6 : Ou déposer ? CRI, AMDIE et
guichet unique

Par Jamal Amimi

Vous savez désormais quels dispositifs peuvent vous soutenir : le
dispositif principal, le dispositif TPME et les projets
stratégiques. Mais une question tres concrete reste en suspens
chez beaucoup d'entrepreneurs : ol vais-je, concretement ? Qui
recoit mon dossier ? Qui me répond ? Les dossiers égarés entre
administrations et les allers-retours de bureau en bureau ont
été, historiquement, 1'une des grandes causes de découragement
de l'investisseur marocain. La réforme des Centres Régionaux
d'Investissement a apporté une réponse institutionnelle claire :
une seule porte d'entrée, le Centre Régional d'Investissement
(CRI) — derriere laquelle les autres organismes prennent le
relais selon la taille et la nature de votre dossier.

1. Le CRI : votre porte d'entrée

Le Centre Régional d'Investissement est votre guichet unique ; il
se présente lui-méme comme la « Maison de l'investisseur ». Il
en existe 12, un par région du Royaume, chacun avec son site et
sa plateforme de services. Depuis la réforme de 2019, le centre
réunit sous un méme toit — physiquement ou numériquement —
les représentants des administrations dont vous avez besoin :
I'OMPIC pour les dénominations sociales, la DGI pour la
fiscalité, le registre de commerce, la CNSS, et d'autres encore.

Concretement, que fait le CRI pour vous ?

« La création d'entreprise : réception des dossiers de
constitution (chapitre 7) au guichet unique, ou orientation
vers la plateforme numérique ;

» Les dossiers d'investissement : réception des demandes de
convention au titre de la Charte — au premier rang
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desquelles les dossiers du dispositif TPME, gérés de maniére
décentralisée par les CRI ;

» Les solutions foncieres : facilitation de l'acces au foncier
industriel, aux zones industrielles et aux zones d'activités de
la région ;

« L'aftercare : le suivi de votre projet aprés son lancement et
l'aide face aux blocages administratifs ;

» L'orientation et l'information : vous informer des
programmes ouverts et de leurs conditions actuelles — un
service gratuit a ne pas sous-estimer.

La plateforme : cri-invest.ma

Les CRI disposent d'une plateforme numérique unifiée,
www.cri-invest.ma, qui permet de déposer les dossiers
d'investissement en ligne et de suivre leur traitement.
L'engagement affiché du systéme est une décision dans un délai
maximum de 30 jours a compter d'un dossier complet déposé sur
la plateforme. Retenez le mot « complet » — nous y reviendrons,
car il est la clé de tout ce chapitre. A titre d'ordre de grandeur
réel, les guides publiés par l'un des centres (le CRI de
Fes-Meknes, dans son guide du dispositif TPME) citent un délai
moyen de traitement d'environ 22 jours pour un dossier complet.
Ce ne sont pas des chiffres de vitrine : par rapport aux années
d'attente que garde en mémoire toute une génération
d'entrepreneurs, le changement est radical.

Des cellules dédiées aux Marocains du monde

Si vous faites partie de la diaspora marocaine, sachez que
plusieurs CRI ont mis en place des cellules dédiées aux
Marocains Résidant a I'Etranger, dont certaines publient les
noms de correspondants attitrés (c'est le cas du CRI de
Fés-Meknes). Ces cellules connaissent les particularités de votre
situation : la résidence a l'étranger, le transfert des fonds
propres par les canaux bancaires officiels, et des programmes
comme MDM Invest, que vous découvrirez dans la troisiéme
partie. Identifiez la cellule de votre région avant de commencer :
elle vous fera gagner un temps précieux.

2. L'AMDIE : I'agence nationale par laquelle on
ne commence pas

L'Agence Marocaine de Développement des Investissements et
des Exportations (amdie.gov.ma) est le bras national de
promotion du Maroc comme destination d'investissement, sous
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la marque « Morocco Now ». Ses missions :

¢ la promotion nationale et la prospection des investisseurs,
notamment les grands et les étrangers ;

* le secrétariat de la Commission Nationale de
I'Investissement (chapitre 5), le suivi des conventions et
I'accompagnement des investisseurs aprés signature ;

» l'appui aux exportateurs marocains sur les marchés
extérieurs.

La lecon pratique est simple : le petit ou moyen investisseur
résident s'adresse d'abord au CRI, pas a I'AMDIE. Non que
l'agence vous refuserait sa porte, mais parce que votre dossier
— création, convention, suivi — vit dans votre région. L'AMDIE
entrera dans votre paysage si votre projet atteint le niveau des
conventions nationales, ou si vous vous tournez résolument vers
l'export.

3. Les autres acteurs, en bref

» Le ministere de l'Investissement (MICEPP) : ministere de
tutelle de la Charte et de la réforme du climat des affaires ; il
publie les actualités de la Charte et les décisions de la
Commission nationale.

» Maroc PME : l'agence qui opere les programmes d'appui aux
TPME, comme Go Siyaha pour le tourisme (chapitre 20) et
les soutiens a l'investissement de type Istitmar (chapitre 15).

e Tamwilcom : l'institution nationale de garantie et de
cofinancement (dénomination légale : Société Nationale de
Garantie et de Financement de I'Entreprise, ex-CCG).
Retenez cette reégle : vous ne demandez pas un crédit
directement a Tamwilcom. Vous demandez le crédit a votre
banque, et c'est la banque qui sollicite la garantie auprés de
Tamwilcom. Seule exception notable : les dossiers de
programmes qui transitent par des structures
d'accompagnement labellisées, comme Innov Invest pour les
startups (chapitre 15).

4. Le dossier de convention : ce que 1'on vous
demandera le plus souvent

Lorsque vous demanderez une convention d'investissement
(dispositif principal ou dispositif TPME), le CRI vous demandera
un dossier qui rassemble, le plus souvent, les éléments suivants.
Précision méthodologique importante : il n'existe pas de liste
officielle unique publiée qui vaudrait pour tous les dispositifs et
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toutes les régions — le CRI vous remet la liste exacte selon votre
dispositif et votre région. Mais préparer ces éléments a 1'avance
vous placera d'emblée dans la catégorie des « dossiers complets

»

[ 1 Le dossier juridique de la société : statuts, extrait récent
du registre de commerce, identifiant fiscal et ICE ;

[ 1 La présentation du projet et 1'étude/business plan, avec le
calendrier de création d'emplois ;

[ 1 Le programme d'investissement détaillé, poste par poste,
appuyé par les devis des fournisseurs ;

[ 1 Le titre foncier, ou le bail, ou la promesse de
vente/location ;

[ 1] Le plan de financement, montrant la part des fonds
propres (= 10 % dans le dispositif TPME) et les autres
sources envisagées ;

[ 1 Les justificatifs propres a chaque prime demandée :
données d'intégration locale des achats, part des femmes
dans la masse salariale, éléments de durabilité si vous
sollicitez les primes correspondantes.

Le dépot sur la plateforme, pas a pas

. Identifiez votre région : le CRI compétent est celui de la

région ou le projet sera implanté — pas forcément celle de
votre résidence.

. Commencez par une séance d'orientation au CRI ou sur son

site : vérifiez le dispositif adapté et la branche d'activité
éligible dans votre région (crucial en TPME, ou les branches
varient d'une région a l'autre).

. Constituez le dossier complet selon la liste remise par le

CRL

. Déposez-le en ligne sur cri-invest.ma (ou en présentiel si

nécessaire) et conservez le récépissé et la référence du
dossier.

. Suivez le dossier et répondez immédiatement a toute

demande de complément — car le délai ne court qu'a partir
du dossier complet.

. En cas d'accord : signature de la convention

d'investissement avec I'Etat, réalisation dans le délai
contractuel (3 ans maximum en TPME), puis versement des
primes par tranches, contre réalisation justifiée.
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Avertissement : le dossier incomplet est l'ennemi n® 1 des
délais. Le délai affiché (30 jours maximum) court a partir du
dépot d'un dossier complet, pas de la premieére piéce envoyée.
Chaque piéce manquante signifie un courrier, une attente, et un
compteur qui repart. Avant de déposer, passez la liste en revue
point par point, et posez au CRI la question qui peut vous
épargner des semaines : « Mon dossier est-il complet ? »

Conselil : considérez la séance d'orientation au CRI comme
une partie de votre investissement, pas comme une formalité.
L'agent d'orientation sait ce que les plateformes ne disent pas :
les branches éligibles cette année dans votre région,
l'enveloppe budgétaire restante, et les erreurs qui ont fait
échouer les dossiers avant le votre. Demandez tout cela — et
prenez des notes.

6. Douze centres : un réseau qui couvre tout le
Royaume

Pour que le CRI ne reste pas une idée abstraite, regardez la
carte : le Royaume compte douze régions, et chaque région a
son centre. L'investisseur d'Agadir s'adresse au CRI de
Souss-Massa, celui d'Oujda au CRI de 1'Oriental, 1'entrepreneur
de Laayoune au centre de sa région. Et le lien entre le centre et
le projet, c'est le lieu d'implantation du projet, non 1'adresse de
résidence de son porteur : un Marocain résidant a 1'étranger qui
investit dans la région de Feés-Meknés releve du CRI de
Fés-Meknes ; et qui porte deux projets dans deux régions
différentes traitera avec deux centres, chacun dans son ressort.

Cette géographie n'est pas un détail bureaucratique : elle fait
partie de la philosophie méme de la Charte. La prime territoriale
récompense l'investissement hors des grands axes, et les
enveloppes du dispositif TPME se gérent au niveau régional, au
« premier arrivé, premier servi ». Votre relation avec votre CRI
n'est donc pas une relation de correspondance, mais une
relation professionnelle continue — de la premiere séance
d'orientation a la derniere tranche de prime.

Que réunit concretement le guichet unique ? L'idée portée par la
réforme de 2019 est de concentrer en un point — ou sur une
plateforme numérique unique — des démarches autrefois
dispersées : la réservation de dénomination via 1'OMPIC,
l'identifiant fiscal aupres de la DGI, l'immatriculation au registre
de commerce aupres du tribunal de commerce, 1'affiliation a la
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CNSS. Quand vous déposez le « formulaire unique » de création
de votre société via le CRI (chapitre 7), vous actionnez en réalité
toutes ces administrations depuis une seule fenétre, au lieu de
visiter chacune avec son dossier et sa file d'attente.

7. Les questions a poser lors de votre premiere
séance d'orientation

Transformez la séance d'orientation gratuite en véritable
consultation en préparant vos questions :

e [ ] Quel dispositif convient a mon projet, vu son montant et
ses emplois prévisionnels : TPME ou dispositif principal ?

e [ ] Ma branche d'activité est-elle éligible dans cette région
cette année ? Reste-t-il une part de l'enveloppe budgétaire ?

* [ 1 Quelle est la liste exacte des pieces de mon dossier, et
existe-t-il des formulaires types a utiliser ?

e [ 1Quel est le délai de traitement réaliste, actuellement, pour
un dossier complet comme le mien ?

e« [ 1 Existe-t-sil des aides régionales cumulables avec le

dispositif TPME (le seul cumulable avec les aides régionales)
?

e [ ] (Pour les résidents a 1'étranger) Qui est le correspondant
de la cellule MRE ici, et quelles pieces prouvent ma qualité
de résident a l'étranger ?

8. Apres le dépot : I'aftercare n'est pas un
slogan

Ce que beaucoup d'entrepreneurs négligent, c'est que le réle du
CRI ne s'arréte pas a la signature de la convention. Le service
d'accompagnement post-investissement existe pour les obstacles
ordinaires des petits projets : une autorisation qui tarde, un
probléme foncier, une administration qui réclame une piéce
imprévue. Quand votre dossier est né au sein du centre, cet
accompagnement devient simple : l'agent qui connait votre
dossier sait aussi ou il est bloqué. Conservez le numéro de votre
dossier, la référence de votre dépot et le nom de votre
correspondant — et ne faites pas de votre relation avec le CRI
une relation saisonniére : les projets suivis sont ceux dont les
primes finissent par étre versées sans mauvaise surprise.
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Chapitre 7 : Créer une SARL pas a pas :

documents et couts réels

Par Jamal Amimi

La société a responsabilité limitée (SARL) est la forme juridique
la plus utilisée au Maroc par les petites et moyennes entreprises,
et pour de bonnes raisons : elle sépare votre patrimoine
personnel de celui de la société, elle accepte de un seul associé
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(la SARL d'associé unique) a cinquante, et elle n'impose aucun
capital minimum légal — le capital se fixe librement dans les
statuts. Dans ce chapitre, nous vous accompagnons du choix du
nom jusqu'a la réception des identifiants de votre société, avec
les chiffres officiels tels qu'ils sont — et une mise en garde
contre les tarifs gonflés de certains intermédiaires.

Deux voies de dépot

Depuis mars 2025, la création peut se faire entierement en ligne
sur DirectEntreprise (directentreprise.ma), la plateforme de
I'Office Marocain de la Propriété Industrielle et Commerciale
(OMPIC), ou en présentiel au guichet unique du Centre Régional
d'Investissement, qui réunit pour vous les administrations
concernées. Les étapes sont les mémes ; seule change la main
qui dépose.

Les neuf étapes

Etape 1 — Le certificat négatif : réservez votre
nom
Commencez par réserver la dénomination de votre société
aupres de I'OMPIC (en ligne ou via le CRI). Le certificat négatif
atteste que le nom choisi n'est pas déja utilisé par une autre
société.
* Cofit : 230 DH — validité : 3 mois — délai : 24 a 48 heures en
général.
» Préparez trois noms par ordre de préférence : votre premier
choix peut étre déja pris.
Etape 2 — Le siége : justifiez votre adresse

Le justificatif de siege est obligatoire. Trois possibilités : un bail
commercial, un contrat de domiciliation aupres d'un centre de
domiciliation agréé (solution économique fréquente au
démarrage), ou des locaux en propriété.

+ L'enregistrement du bail coflite un droit fixe de 200 DH.

Ftape 3 — Les statuts : la constitution de votre
société

Les statuts définissent 1'objet, le siege, le capital, les regles de
gestion et l'identité du gérant. Retenez :

e Aucun capital minimum légal pour la SARL — mais
choisissez un montant réaliste, cohérent avec votre activité :
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un capital purement symbolique affaiblit votre crédibilité
aupres des banques et des fournisseurs ;

e« De 1 a 50 associés, la SARL d'associé unique étant
parfaitement possible ;

* Une rédaction professionnelle (expert-comptable ou cabinet
spécialisé) est vivement conseillée : les erreurs commises ici
se corrigent plus tard, avec des procédures et des cofits
supplémentaires.

Ftape 4 — Le blocage du capital, le cas échéant

Si votre capital dépasse 100 000 DH, la pratique administrative
exige l'ouverture d'un compte « société en formation » aupres
d'une banque, le dépo6t du capital sur ce compte et la délivrance
d'une attestation de blocage bancaire. En dessous de ce
montant, le blocage n'est en général pas demandé. Le service
bancaire est le plus souvent gratuit.

Ftape 5 — Enregistrement et identifiant fiscal

Les actes s'enregistrent aupres de la Direction Générale des
Impots (DGI), et vous obtenez 1'Identifiant Fiscal (IF) ainsi que
l'inscription a la taxe professionnelle. Bonne nouvelle : les
entreprises nouvelles bénéficient d'une exonération de taxe
professionnelle pendant leurs cing premieres années.
Avertissement — un point a vérifier au moment de votre
création : les sources divergent sur le droit d'enregistrement
des statuts. Les guides anciens mentionnent un droit de 1 % du
capital (minimum 1 000 DH), tandis que les guides 2025/2026
accompagnant la réforme DirectEntreprise indiquent que les
Statuts des sociétés constituées par apports en numéraire sont
exonérés de ce droit. Avant d'inscrire le moindre chiffre a votre
budget, vérifiez la régle applicable l'année de votre création
aupres de la DGI ou de 'OMPIC — c'est la seule version qui

fera foi.

Ftape 6 — Le Registre de Commerce : l'acte de
naissance

Le formulaire unique de création se dépose au greffe du tribunal
de commerce, le plus souvent via le CRI.

« Coit : 350 DH (200 DH de dépét + 150 DH
d'immatriculation), plus 20 DH pour l'extrait dit « modele J ».
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A lissue de l'immatriculation, vous recevez le paquet
d'identifiants de votre société : le numéro de Registre de
Commerce (RC), 1'ldentifiant Commun de 1'Entreprise (ICE)
a 15 chiffres, 1'Identifiant Fiscal (IF) et le numéro d'affiliation
ala CNSS.

Etape 7 — L'affiliation a la CNSS

Elle est incluse dans le formulaire unique : votre société regoit
dés sa création son numéro d'affiliation a la Caisse Nationale de
Sécurité Sociale ; vous y déclarerez vos salariés au fur et a
mesure de vos recrutements.

Etape 8 — Les publications légales

L'avis de constitution doit étre publié dans un Journal
d'Annonces Légales et au Bulletin Officiel, dans un délai de 30
jours suivant l'immatriculation.

Cott total approximatif : 612 a 662 DH (= 150-200 DH pour
le journal + = 462 DH pour le Bulletin Officiel).

Etape 9 — L'activation : du papier au travail

Débloquez le capital en présentant l'extrait du registre de
commerce a la banque ;

Ouvrez le compte bancaire courant de la société ;
Préparez la facturation (facturiers ou logiciel de facturation)

’

Inscrivez-vous a la TVA si votre activité y est soumise ;

Obtenez les autorisations sectorielles éventuelles
(classification touristique, autorisations sanitaires... selon
votre activité).

Check-list complete des documents

L]

[ ] Formulaire unique de création, rempli et signé
[ ] Statuts signés par les associés
[ ] Certificat négatif (en cours de validité : moins de 3 mois)

[ ] Procés-verbal de nomination du gérant — s'il n'est pas
désigné dans les statuts

[ 1 Copies des pieces d'identité des associés et du gérant

[ 1 Justificatif de siége : bail enregistré, contrat de
domiciliation ou titre de propriété
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e [ ] Attestation de blocage bancaire — si le capital dépasse
100 000 DH

e [ ] Déclaration de conformité

Le cotut réel : trois chiffres, pas un seul

Niveau Colt approximatif

Frais officiels seuls (certificat =~ 1200 -1 500 DH
négatif 230 + enregistrement
du bail 200 + registre de
commerce 350 + publications
= 650)

Création par vous-méme avec 2 500 - 5 000 DH
une assistance légere (selon les
guides pratiques)

Forfait « tout inclus » 3 500-10 000 DH
(honoraires professionnels +
domiciliation)

Quant aux délais, ils vont d'environ 3 jours pour un dossier en
ligne complet a 5 a 10 jours ouvrables par la voie présentielle.
Avertissement : les forfaits « tout inclus » des
intermédiaires peuvent atteindre 10 000 DH, soit plusieurs fois
les frais officiels. Une bonne assistance professionnelle peut
valoir son prix — mais exigez toujours un détail écrit : ce que
le prix couvre exactement, la part des frais officiels, et le
montant des honoraires. Celui qui refuse le détail, passez votre
chemin.

Conseil : si vous hésitez entre le dépot en ligne et le dépot
présentiel, commencez par une visite d'orientation au CRI : un
quart d'heure sur place vous confirmera la liste de documents
en vigueur et les droits applicables cette année — ensuite,
déposez par la voie de votre choix, en toute sérénité.

Le calendrier en un coup d'ceil
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Etape

1. Certificat
négatif

2. Siege

3. Statuts

4. Blocage du
capital (si >
100 000 DH)

5. Enregistre
ment et
identifiant
fiscal

6. Registre de
Commerce
(formulaire
unique)

7. Affiliation
CNSS

8. Publications
légales

9. Activation

Une précision technique sur la voie numérique :

Oou

OMPIC / CRI

Bail /
domiciliation /
propriété

Rédaction
personnelleou
professionnell
e

Banque

DGI

Tribunal de
commerce, via
le CRI

Incluse au
formulaire
unique

Journal
d'annonces +
Bulletin
Officiel

Banque + adm
inistrations
sectorielles

Cout

230 DH

Enregistreme
nt du bail :
200 DH

Honoraires
éventuels

Généralement
gratuit

(] Voir l'avertis
sement a
I'étape 5

350 DH (+ 20
pour le
modele J)

Gratuit

~ 612-662 DH

Délai
approximatif

24-48 h

Immeédiat

1-3 jours

24 h

1-2 jours

1-3 jours

Avec l'immatri
culation

Sous 30 jours
apres l'immatr
iculation

Quelques
jours

la plateforme

DirectEntreprise s'est déployée progressivement a partir de
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mars 2025, et ses dépo6ts sont passés, dans ses premiéres
phases, par des professionnels accrédités. Quelle que soit la voie
— numérique via un professionnel, ou présentielle au CRI — les
piéces exigées et les droits officiels restent les mémes.

Pourquoi une SARL plutot qu'un autre véhicule
2

Parce que c'est la premiére question que l'on vous posera des
votre séance d'orientation. En résumé — le détail figure a sa
place dans ce livre :

« L'auto-entrepreneur (chapitre 8) : le plus rapide et le plus
simple, mais personne physique a responsabilité illimitée,
sans salariés et avec un plafond de chiffre d'affaires.
Excellent pour démarrer, étroit pour grandir.

« La coopérative (chapitre 9) : le véhicule collectif par
excellence — cing membres minimum, un projet porté par le
groupe, et des portes d'aide collectives spécifiques.

« La SARL : le juste milieu de l'entrepreneur sérieux —
responsabilité limitée a vos apports, de 1 a 50 associés,
aucun capital minimum, et une forme que les banques, les
administrations et les clients professionnels connaissent
bien, adaptée aux dossiers de primes et de crédits que décrit
ce livre.

Les erreurs fréquentes de la premiere semaine

1. Un nom déja pris : vous vous étes attaché a un nom... déja
utilisé. Préparez toujours une liste d'alternatives — et
considérez le certificat négatif comme la premiere étape, pas
la derniere.

2. Un objet social vague ou trop étroit : rédiger l'objet en
termes généraux qui ne refletent pas votre activité réelle
peut compliquer plus tard vos dossiers d'autorisations et
d'aides ; le resserrer a l'exces vous enferme a la premiere
diversification. Décrivez votre activité principale et ses
prolongements naturels.

3. Un capital symbolique a 1'exces : aucun minimum légal, c'est
vrai — mais un capital de quelques dirhams pour une société
qui demandera un crédit ou une prime éveille la méfiance.
Alignez le chiffre sur votre programme d'investissement.

4. Oublier les publications légales : le délai de trente jours
apres l'immatriculation passe vite, et le manquer complique
la situation juridique de votre société. Notez la date dans
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votre agenda des le jour de l'immatriculation.

Un contrat de domiciliation expiré sans renouvellement : si
vous avez choisi la domiciliation comme siege, suivez la
validité de votre contrat ; le siége est une condition
permanente, pas une formalité du jour de création.

Confondre votre argent et celui de la société : des le
premier jour, le compte de la société sert la société — c'est
la méme discipline que réclameront les banques et les
dossiers d'aide dans les chapitres qui viennent.
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Chapitre 8 : L'auto-entrepreneur : le démarrage
le plus rapide — et ses limites

Par Jamal Amimi

Tout projet n'a pas besoin d'une société des le premier jour. Si
vous voulez lancer votre activité vite, émettre vos premieéres
factures en quelques jours et payer un impo6t simple — un
pourcentage de ce que vous encaissez, rien de plus — le Maroc
met a votre disposition un régime congu exactement pour cela :
I'auto-entrepreneur, encadré par la loi 114-13. Ce chapitre vous
dit qui peut en bénéficier, quels sont les plafonds, combien vous
paierez réellement, et ou s'arrétent les limites du régime — pour
le choisir les yeux ouverts, et savoir quand le moment viendra de
le dépasser.

1. Qui peut devenir auto-entrepreneur ?

L'auto-entrepreneur est une personne physique — ni une
société, ni une personne morale — qui exerce son activité a titre
individuel. Les conditions de base :

* étre Marocain ou résident 1égal au Maroc ;
e avoir 18 ans ou plus ;

* exercer une activité éligible, figurant sur la liste officielle :
commerciale, industrielle, artisanale ou de services.

A l'inverse, certaines activités sont exclues — plus de quarante
activités, ainsi que les professions réglementées — citons a titre
d'exemple : le droit (avocat, notaire), la médecine, 1'architecture,
I'expertise comptable, 1'import/export, la promotion immobiliere,
les agences de voyages. Avant toute démarche, vérifiez que
votre activité exacte figure bien sur la liste des activités éligibles
: une dénomination commerciale approximative ne suffit pas.

Le salarié du secteur privé peut, lui, cumuler son emploi avec
une activité d'auto-entrepreneur, a condition que son contrat de
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travail ne s'y oppose pas. Les fonctionnaires, en revanche, ne
peuvent pas cumuler.

2. Les plafonds : les deux chiffres qui
gouvernent le régime
Tout le régime repose sur deux plafonds de chiffre d'affaires

annuel encaissé — c'est-a-dire ce que vous avez effectivement
percu, et non ce que vous avez facturé :

Type d'activité Plafond annuel de chiffre
d'affaires

Commerce, industrie et 500 000 DH

artisanat

Prestations de services 200 000 DH

Et la regle est stricte : deux années consécutives de

dépassement mettent fin au régime. Vous étes radié du registre
des auto-entrepreneurs et basculez vers un autre statut fiscal et
social — le plus souvent une société ou le régime classique de
I'entreprise individuelle. Surveillez donc votre chiffre d'affaires
comme le compteur de votre voiture : un succes brutal peut
devenir un probleéme si la transition n'est pas préparée.

3. L'impot libératoire : payez votre pourcentage,
et dormez tranquille

La beauté du régime tient a sa simplicité fiscale :

* 0,5 % du chiffre d'affaires encaissé pour les activités
commerciales, industrielles et artisanales ;

* 1 % du chiffre d'affaires encaissé pour les prestations de
services.

Cet imp6t est libératoire : déclaré et payé aupres de la Direction
Générale des Impots, il solde votre impdt sur le revenu au titre
de cette activité — sans comptabilité complexe, sans charges
déductibles au sens classique. Et l'auto-entrepreneur est hors
champ de la TVA : vous ne la facturez pas a vos clients, et vous
ne la récupérez pas sur vos achats.

La regle du client unique : attention, prestataires

Si vous étes prestataire de services et que vous encaissez plus
de 80 000 DH par an aupres du méme client, 1'excédent subit
une retenue a la source de 30 % (article 42 bis du Code Général
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des Impots). L'objectif de la regle est de combattre le « salariat
déguisé » : étre en réalité le salarié d'un seul donneur d'ordre,
sous l'étiquette d'auto-entrepreneur. La lecon pratique est claire
: diversifiez votre clientele, et ne suspendez pas tout votre
revenu a un seul client.

4. La couverture sociale : obligatoire depuis
2021

Depuis 2021, l'affiliation de l'auto-entrepreneur a la CNSS est
obligatoire : assurance maladie obligatoire (AMO), allocations
familiales, retraite et indemnités de maladie selon leurs
conditions. Et un point financier a ne pas découvrir trop tard :
une cotisation minimale reste due méme les mois ou votre
revenu est nul. Intégrez-la a vos charges fixes dés le départ.

5. Les limites franches : ce que
l'auto-entrepreneur ne peut pas faire

Le régime est rapide et simple, mais ses limites sont nettes — et
il faut les connaitre avant de batir de grands plans dessus :

1. Responsabilité personnelle illimitée : aucune séparation
entre votre patrimoine et votre activité. Les dettes de
l'activité sont vos dettes personnelles, et vos biens
personnels sont la garantie ultime des créanciers.

2. Impossible d'employer des salariés : le régime est individuel
par essence. Le premier collaborateur permanent dont vous
avez besoin signifie qu'il est temps de changer de véhicule.

3. Une facturation encadrée : vos factures portent votre
ICE/identifiant fiscal et la mention d'exonération de TVA.
Une facture incomplete peut étre rejetée par un client
professionnel ou une administration.

6. L'inscription : gratuite, et affaire de jours

L'inscription est gratuite et se fait par l'une de deux voies : le
portail national de l'auto-entrepreneur (rn.ae.gov.ma /
ae.gov.ma), ou les agences Barid Al Maghrib.

Pieces a fournir :

* [ ] Copie de la Carte Nationale d'Identité Electronique
(CNIE)

¢ [ ] Une photographie
e [ 1Un justificatif d'adresse
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La carte est délivrée en 48 a 72 heures environ, selon les guides
pratiques. A partir de 1a, vous pouvez facturer en toute 1égalité,
vous affilier a la CNSS et déclarer périodiquement votre chiffre
d'affaires.

Consell : l'auto-entrepreneur est une excellente rampe de
lancement — facturer vos premieres prestations, tester votre
marché au moindre cotit. Mais prévoyez le passage en SARL
avant que le plafond, l'interdiction d'embaucher ou la
responsabilité personnelle ne deviennent un frein a votre
croissance. Les signes du moment venu : vous approchez du
plafond de chiffre d'affaires, vous avez besoin d'un
collaborateur permanent, ou vos gros clients exigent un
partenaire personne morale. Une transition planifiée
calmement colite bien moins cher qu'une transition subie dans
l'urgence.

Avertissement : ne « répartissez » pas votre chiffre

d'affaires sur les noms de vos proches pour rester sous le
plafond, et ne transformez pas votre relation avec un gros
client unique en salariat déguisé sous étiquette
d'auto-entrepreneur. La regle des 80 000 DH et sa retenue de
30 % existent précisément pour repérer ces situations — et une
requalification fiscale rétroactive cotite infiniment plus cher
qu'une SARL créée a temps.

7. Exemple chiffré : combien paierez-vous
réellement ?

Pour ancrer les pourcentages, prenez deux exemples :

Exemple 1 — un prestataire de services (conseil et formation) :
chiffre d'affaires annuel encaissé de 120 000 DH. Impot = 1 % X
120 000 = 1 200 DH par an. Mais si 90 000 DH de ce montant
proviennent d'un seul client, 1'excédent au-dela de 80 000 DH
(soit 10 000 DH) subit la retenue a la source de 30 % : 3 000 DH
prélevés. Vous comprenez maintenant pourquoi nous insistons :
diversifiez votre clientele.

Exemple 2 — un commercant ou artisan : chiffre d'affaires
annuel encaissé de 300 000 DH. Impé6t = 0,5 % x 300 000 = 1
500 DH par an. Comparez avec ce que couteraient, sous un
autre régime, la comptabilité et les obligations — et vous saurez
pourquoi les jeunes choisissent ce statut pour leurs débuts.
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Reste la cotisation CNSS mensuelle — avec son minimum —
comme charge fixe a ajouter a ces montants : ne 1'oubliez pas
dans votre calcul complet.

8. Votre vie périodique d'auto-entrepreneur
La discipline réguliere est simple, mais réguliere :

1. Facturez chaque prestation ou vente avec une facture
portant vos mentions, votre ICE et la mention d'exonération
de TVA ;

2. Déclarez périodiquement votre chiffre d'affaires encaissé
aupres de la Direction Générale des Impo6ts et payez le taux
da (0,5 % ou 1 %) via le portail fiscal ;

3. Payez vos cotisations CNSS dans les délais, y compris les
mois sans revenu ;

4. Conservez vos pieces : vos factures émises et les preuves
d'encaissement. Le jour de la transition vers un autre
véhicule, ou d'une demande de crédit comme Intelaka —
ouvert aux auto-entrepreneurs (chapitre 13) —, des dossiers
propres seront votre premier argument.

9. Passer en SARL : la feuille de route en bref

Quand l'heure de la transition sonne (approche du plafond,
besoin d'un salarié, gros client exigeant une personne morale),
ne fermez pas d'abord votre activité pour réfléchir ensuite. La
séquence saine : créez d'abord la nouvelle SARL selon la
procédure du chapitre 7, commencez a facturer a son nom dés
qu'elle est préte, puis régularisez votre situation
d'auto-entrepreneur (radiation du registre selon la procédure)
une fois la société stabilisée. Ainsi, ni votre relation client ni
votre facturation ne connaitront un seul jour d'interruption — et
vous entrerez dans le monde de la société avec un historique
d'activité documenté, qui témoignera de votre sérieux devant
toute banque ou administration.

10. Et si votre activité n'est pas sur la liste ?

Il arrive qu'un projet ne figure tout simplement pas parmi les
activités éligibles, ou qu'il appartienne aux secteurs exclus. Dans
ce cas, ne forcez pas le régime : l'inscription obtenue sous une
dénomination approximative se retournera contre vous a la
premiére facture contestée ou au premier contrdle. La bonne
réponse est alors de choisir d'emblée le véhicule adapté — le
plus souvent la SARL du chapitre 7, dont la création cofite, en
frais officiels, a peine plus qu'un plein d'essence.
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L'auto-entrepreneur récompense ceux dont le projet épouse sa
forme ; il punit ceux qui tentent de faire entrer leur projet dans
une forme qui n'est pas la sienne.
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Chapitre 9 : La coopérative (loi 112-12) : le
véhicule collectif

Par Jamal Amimi

Certains projets ne naissent pas individuels. Quand cing
agriculteurs d'un méme douar se regroupent, quand des femmes
produisent l'huile d'argan dans une coopérative villageoise,
quand des jeunes veulent lancer une activité d'animation
touristique dans leur village, la forme que le Maroc a congue
pour cette énergie collective est la coopérative, encadrée par la
loi 112-12. La coopérative n'est ni une « société du pauvre » ni
une association en habits commerciaux : c'est une forme
juridique a part entiere, détenue par ses membres a égalité de
décision, qui ouvre des portes que les véhicules individuels
n'ouvrent pas avec la méme force.

1. Pourquoi la coopérative ? Les portes qu'elle
ouvre

Choisir la coopérative n'est ni un choix folklorique ni une
solidarité de facade : pour les projets collectifs, c'est souvent un
choix économiquement intelligent, pour des raisons tres
pratiques :

e Des taux d'aide agricole collectifs supérieurs : dans le
dispositif du Fonds de Développement Agricole (FDA —
chapitre 19), les projets collectifs portés par des
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coopératives et groupements bénéficient des taux les plus
élevés — notamment 100 % pour l'irrigation localisée
(goutte-a-goutte) en projet collectif, un niveau que
I'agriculteur individuel n'atteint que dans la catégorie des
petits exploitants et sous conditions.

» L'éligibilité aux programmes a vocation collective : les
coopératives figuraient parmi les bénéficiaires des deux
éditions du programme Forsa (2022 et 2023 — programme
aujourd'hui fermé, voir chapitre 14) ; elles sont éligibles a Go
Siyaha pour le tourisme (chapitre 20), d'autant plus depuis la
suppression du seuil d'un million de dirhams, ainsi qu'aux
mécanismes d'agrégation agricole.

» L'accés aux marchés publics : une fois immatriculée, la
coopérative peut soumissionner aux marchés publics adaptés
a sa taille et a son activité — un marché fermé a l'activité
informelle.

+ Une force de mnégociation collective : achats groupés
d'intrants, vente collective de la production, et partage du
colt des gros équipements qu'aucun membre ne pourrait
acqueérir seul.

2. Les bases légales

e Nombre de membres : cingq membres minimum — pas de
coopérative en dessous de cing fondateurs.

e Capital : un minimum de 1 000 DH, divisé en parts sociales
de 100 DH chacune.

» Libération du capital : au moins un quart des parts doit étre
libéré a la constitution, et les fonds libérés déposés sur un
compte bancaire au nom de la coopérative.

» Personnalité morale : elle ne nait pas de la seule signature
des statuts, mais de l'immatriculation au registre local des
coopératives (étape 5 ci-dessous) — c'est elle qui donne a la
coopérative son existence juridique pleine : compte bancaire,
facturation, dossiers d'aide.

3. Les six étapes de la création (selon 1'ODCO)

Votre interlocuteur dans ce parcours est 1'Office du
Développement de la Coopération (ODCO), dont les bureaux
régionaux fournissent gratuitement accompagnement et
documents modeles. Voici les six étapes officielles :

1. Demande d'approbation de la dénomination : vous déposez
la demande d'approbation du nom de la coopérative aupres
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de I'ODCO, qui statue dans un délai de deux jours.

2. Assemblée constitutive et signature des statuts : les
fondateurs se réunissent, adoptent et signent les statuts, et
élisent les organes de gestion.

3. Dépot des fonds libérés a la banque : ouverture d'un compte
au nom de la coopérative et dépot de la partie libérée du
capital (le quart au minimum).

4. Dépot du dossier aupres de l'autorité administrative locale :
remise du dossier complet de constitution a 1'autorité
administrative locale compétente.

5. Immatriculation au registre local des coopératives : tenue
par le greffe du tribunal de premiere instance — c'est cette
étape qui confére la personnalité morale a la coopérative.

6. Notification aux services régionaux : information des
services régionaux de 1'ODCO et de I'administration
technique compétente (agriculture, artisanat, tourisme...
selon votre activité) de I'achevement de la constitution.

Check-list des documents

* [ ] Demande d'approbation de dénomination (et la décision
d'approbation de 'ODCO)

[ 1 Procés-verbal de 1'assemblée constitutive

[ ] Statuts signés par les fondateurs

[ ] Attestation de dépot bancaire du capital libéré

[ 1 Liste des membres fondateurs, accompagnée des copies
de leurs pieces d'identité

4. Apres la création : la vraie vie de la
coopérative

La constitution n'est que le début. Une coopérative qui réussit
respecte sa gouvernance : assemblées générales régulieres,
proces-verbaux écrits, une comptabilité transparente qui
distingue l'argent de la coopérative de celui des membres, et
une répartition des excédents selon les regles votées par les
membres. La plupart des dossiers d'aide publique vous
demanderont précisément ces documents — les proces-verbaux
des dernieres assemblées générales en téte. Faites-en une
habitude deés le premier mois.

Vient ensuite 1'étape naturelle de croissance : connecter votre
coopérative a son écosystéme. Une coopérative agricole prépare
un dossier FDA collectif avant d'acheter le moindre équipement

118



(la regle de l'approbation préalable, chapitre 19) ; une
coopérative féminine peut batir un projet d'agrégation avec une
unité de valorisation ; une coopérative touristique emprunte la
voie de la classification et des programmes de son secteur. Le
véhicule juridique est le méme, mais les routes du soutien se
ramifient selon le secteur — et les chapitres sectoriels de la
quatrieme partie de ce livre vous accompagnent sur chacune
d'elles.
Conseil : combinez les outils au lieu d'en choisir un seul. Une
coopérative agricole avisée peut articuler un dossier FDA
collectif a taux majoré, un crédit Intelaka rural a 1,75 % pour
couvrir sa part ou ses charges courantes, et un projet
d'agrégation qui reléve encore ses taux d'aide (chapitres 13 et
19). Une seule condition, permanente : ne jamais financer deux
fois la méme dépense par deux guichets nationaux — le
systéme récompense les montages intelligents et sanctionne le
cumul interdit.

Avertissement : le capital d'une coopérative est symbolique

(1 000 DH minimum), mais ses engagements sont réels :
n'immatriculez jamais une coopérative avec des « membres
fictifs » pour compléter le nombre de cinq. Des membres qui
ignorent qu'ils le sont, ou qui ne participent pas réellement aux
décisions, transforment votre coopérative en bombe juridique
au premier conflit ou au premier contréle d'un dossier d'aide.
Commencez avec cinq partenaires véritables — ou choisissez
un autre véhicule, adapté a votre situation.

5. Exemple vécu : une coopérative agricole
construit son premier dossier

Imaginons une coopérative agricole de huit membres, dans un
périmeétre irrigué, qui veut équiper 12 hectares en irrigation
localisée. C'est ici que la valeur de la forme collective devient
concrete :

1. La constitution d'abord : la coopérative accomplit ses six
étapes aupres de 1'ODCO, de l'autorité locale et du registre
des coopératives, jusqu'a devenir une personne morale
établie — registre, proces-verbaux et pieces des membres en
regle.

2. L'approbation préalable avant tout achat : elle se présente
au guichet unique de la Direction Provinciale de 1'Agriculture
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(DPA) ou de 1'Office Régional de Mise en Valeur Agricole
(ORMVA) avec son dossier d'approbation préalable — le
document sans lequel tout achat antérieur devient inéligible
a l'aide (procédure complete au chapitre 19).

. Le taux collectif : en tant que projet collectif, la coopérative
vise le taux d'aide maximal de l'irrigation localisée réservé
aux projets collectifs (100 %, dans les plafonds en vigueur)
— la ou chaque membre, seul, aurait été rangé dans sa
catégorie individuelle.

. Combler 1'écart de trésorerie : l'aide étant versée apres
réalisation, la coopérative peut articuler un crédit agricole
ou la fenétre rurale d'Intelaka pour financer le démarrage,
puis rééquilibrer au versement de la subvention.

Cet exemple n'est pas une promesse de chiffres, mais une carte

de réflexion :

préalable ensuite, 'achat en dernier.

le bon véhicule juridique d'abord, l'approbation

6. Coopérative, SARL ou auto-entrepreneur ?
Dernieére comparaison

Critere Auto-entrepre | SARL Coopérative
neur
Qui porte le Une personne | 1a50 5 membres
projet physique associés minimum
Capital Aucun Aucun 1 000 DH
minimum minimum
légal (parts de 100
DH)
Esprit de la Démarrage Entreprise Travail
forme individuel classique collectif et
rapide démocratie
interne
Sa porte Intelaka et Dossiers Taux collectifs
propre simplicité classiques de | du FDA et
fiscale primes et de programmes
crédits collectifs

7. Les erreurs qui tuent les jeunes coopératives
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1. Une assemblée générale qui ne se tient jamais : sans
procés-verbaux, la coopérative ne peut prouver ses décisions
— et la plupart des dossiers d'aide exigent les derniers PV.

2. Une comptabilité mélangée : l'argent des membres et celui
de la coopérative dans la méme poche détruit la confiance
interne avant de détruire le moindre dossier externe.

3. Acheter I'équipement avant le dossier d'aide : en agriculture
surtout, dépenser avant l'approbation préalable rend la
dépense inéligible — la regle d'or de tout ce livre s'applique
ici avec une rigueur redoublée.

4. Des membres juste pour signer : retour a l'avertissement de
ce chapitre — une assemblée constitutive réelle, avec des
membres réels, est votre premiére assurance juridique.

Avec ce chapitre se referme la deuxieme partie du livre : vous
savez désormais comment naissent vos trois véhicules juridiques
— société, auto-entreprise et coopérative. La troisieme partie
passe de « l'existence légale » a ce que cherche tout lecteur :
l'argent — primes, crédits et garanties, et la maniere dont
chacun fonctionne dans la réalité.
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Chapitre 10 : Recruter vos premiers salariés —
ANAPEC, TAHFIZ et IDMA]

Vous avez créé votre entreprise, l'activité grandit, et il devient
impossible de tout faire seul. Le recrutement du premier salarié
est un moment charniere dans la vie d'une entreprise : c'est le
premier pas vers une vraie équipe, mais aussi le premier
engagement mensuel fixe — un salaire, des cotisations sociales,
des déclarations qui ne tolerent aucun retard. La bonne nouvelle
: 1'Etat marocain a décidé d'aider les entreprises nouvelles
précisément a ce moment sensible, a travers des programmes
gérés par 1'Agence nationale de promotion de l'emploi et des
compétences (ANAPEC), qui allegent de fagon tangible le cofit
de vos premiers salaires. Ce chapitre présente les trois
dispositifs a connaitre avant de signer votre premier contrat de
travail : TAHFIZ, le contrat d'insertion IDMA] et la Prime
d'Appui a I'Emploi (PAE) — avec la procédure dans l'ordre, et les
pieges a éviter.

Pourquoi I'Etat prend-il en charge une partie de
vos salaires ?

La logique publique est simple : un emploi déclaré protege le
salarié, alimente les caisses de protection sociale et construit, en
méme temps, un dossier solide pour votre entreprise.
Rappelez-vous ce que nous avons vu dans les chapitres sur la
Charte : I'« emploi stable » qui ouvre droit aux primes est un
emploi déclaré a la Caisse nationale de sécurité sociale (CNSS)
et maintenu au moins 18 mois. Chaque salarié recruté
légalement et conservé durablement vous rapproche d'une
prime d'investissement ; 1'emploi non déclaré, lui, ne construit
rien : ni prime, ni dossier bancaire convaincant, ni ancienneté.
Les programmes de I'ANAPEC ne sont donc pas seulement une
aide sur le salaire : c'est la premiére marche de toute 1'échelle
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des soutiens.
TAHFIZ : deux années d'allegement réel

De quoi s'agit-il ?

TAHFIZ est un programme d'incitation au recrutement fondé sur
l'article 57-20° du Code général des impéts. Il vise les
entreprises, associations et coopératives créées entre le ler
janvier 2015 et le 31 décembre 2026, qui recrutent de nouveaux
salariés en contrat a durée indéterminée (CDI) au cours de leurs
deux premieres années. Deux conditions — la jeunesse de
I'entreprise et le CDI — ouvrent droit a deux avantages majeurs :

1. L'exonération de l'impo6t sur le revenu (IR) sur le salaire
brut mensuel du salarié, dans la limite d'un plafond de 10
000 DH par mois.

2. La prise en charge par 1'Etat de la part patronale des
cotisations a la CNSS ainsi que de la taxe de formation
professionnelle.

Durée et nombre de salariés

Le bénéfice court sur 24 mois par salarié et couvre jusqu'a 10
salariés par entreprise. Retenez bien ce chiffre : certains textes
anciens qui circulent encore mentionnent 5 salariés seulement ;
les guides actuels fondés sur le Code général des impdts
retiennent 10 salariés. Au moment de recruter, confirmez la
version en vigueur aupres de votre agence ANAPEC, car les
modalités d'application peuvent évoluer.

Concretement, qu'est-ce que cela change ?

Un salarié payé 8 000 DH bruts par mois colite normalement a
l'employeur, en plus du salaire, des cotisations patronales
substantielles versées a la CNSS et au titre de la formation
professionnelle. Avec TAHFIZ, cette part patronale disparait
pendant deux ans, et le salaire est exonéré d'IR jusqu'au plafond
de 10 000 DH — le net du salarié augmente pendant que la
charge de l'entreprise diminue. C'est une fenétre précieuse pour
stabiliser votre premiere équipe : deux années entieres pour
faire grandir votre chiffre d'affaires pendant que 1'Etat absorbe
une part significative du cofit de 1'équipe.

La procédure TAHFIZ, étape par étape

Les démarches sont largement numériques, mais 1'ordre compte
: une étape inversée peut retarder le bénéfice. Procédez ainsi :
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1. Déclaration d'existence fiscale : assurez-vous que votre
entreprise est déclarée aupres de l'administration fiscale et
que son identifiant fiscal est actif.

2. Inscription du salarié sur le portail ANAPEC : le nouveau
salarié est inscrit comme demandeur d'emploi sur le portail
de l'agence, s'il ne l'est pas déja.

3. Protocole de bénéfice sur le portail : complétez le protocole
de bénéfice TAHFIZ sur ce méme portail.

4. Immatriculation du salarié a la CNSS : déclarez le salarié
aupres de la Caisse nationale de sécurité sociale.

5. Dépo6t du protocole et du contrat a l'agence ANAPEC :
déposez le protocole accompagné d'une copie légalisée du
contrat de travail aupres de I'agence ANAPEC compétente.

6. Versement de la part salariale : l'entreprise verse la part
des cotisations qui reste a la charge du salarié (la prise en
charge ne couvre pas la part salariale).

7. Ouverture des droits par la CNSS : la Caisse ouvre les droits
du salarié sur la base de la part prise en charge par l'Etat.
Conseil : accomplissez les étapes ANAPEC et CNSS la méme
semaine que la prise de fonction du salarié. La synchronisation

entre la signature du contrat et les immatriculations rend le
dossier propre en cas de contrdle ultérieur — et elle fait courir
l'ancienneté de l'emploi dés le premier jour dans votre
compteur d'« emplois stables » pour les futurs dossiers de
primes de la Charte.

IDMA] : essayer avant de s'engager

Le principe

Tout recrutement ne commence pas par un contrat de travail. Le
contrat d'insertion IDMA]J est un stage tripartite entre vous, le
stagiaire et I'ANAPEC, qui vous permet d'accueillir un
demandeur d'emploi diplémé pour une durée pouvant atteindre
24 mois, d'évaluer ses compétences et son intégration dans
votre équipe, sans supporter deés le premier jour toutes les
obligations d'un contrat de travail.

Les avantages

+ Exonération totale des cotisations CNSS — part patronale et
part salariale — et de la taxe de formation professionnelle,
sur l'indemnité de stage mensuelle.
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e Une indemnité comprise entre 1 600 et 6 000 DH par maois,
selon le profil du stagiaire et la nature des missions.

e Exonération d'imp6t sur le revenu sur cette indemnité.

* Le bonus en cas d'embauche : si vous recrutez ensuite le
stagiaire en contrat de travail, I'Etat continue de prendre en
charge la part patronale une année supplémentaire entiére.

Ce montage fait d'IDMA]J un outil idéal pour les trés petites
entreprises : au lieu de parier deux ans de budget sur une
personne que Vvous ne connaissez pas, vous construisez la
compétence en interne a colit quasi symbolique, puis vous
transformez le stage en emploi durable une fois le stagiaire
éprouvé.

Avertissement : le contrat d'insertion est un vrai stage, avec

un programme et des missions — pas un substitut déguisé au

contrat de travail. L'utiliser pour occuper des postes

permanents sans intention d'insertion vous expose en cas de

controle, et vous fait perdre la prime de l'année supplémentaire

pour le bon stagiaire que vous auriez pu embaucher.

La Prime d'Appui a I'Emploi (PAE) :
demandez-la, sans batir votre plan dessus

Il existe également une Prime d'Appui a 1'Emploi (PAE),
présentée dans des résumés en circulation comme suit : un
montant pouvant atteindre 1 500 DH par mois et par recrue,
pendant 9 mois maximum, pour des contrats d'au moins 12 mois.
Cette prime n'est toutefois documentée que par des sources
secondaires limitées : traitez-la comme une possibilité qui mérite
d'étre demandée, non comme une certitude sur laquelle fonder
votre plan de trésorerie. Interrogez directement votre agence
ANAPEC ou son site anapec.org lors de votre premier
recrutement, et considérez tout montant obtenu comme un
bonus, jamais comme un pilier de votre budget.

Les trois dispositifs en un coup d'ceil

e TAHFIZ : un vrai contrat de travail (CDI) des le premier jour
; exonération d'IR jusqu'a 10 000 DH et prise en charge des
cotisations patronales pendant 24 mois, jusqu'a 10 salariés.
Condition : entreprise nouvelle (créée entre 2015 et 2026)
recrutant dans ses deux premieres années.

e IDMA]J : un stage avant l'emploi, jusqu'a 24 mois ; indemnité
de 1 600 a 6 000 DH exonérée de cotisations et d'imp6t ; une
année supplémentaire de prise en charge patronale si vous
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embauchez ensuite.

* PAE : une prime mensuelle de durée limitée attachée a des
contrats d'au moins 12 mois — conditions en vigueur a
vérifier aupres de 'ANAPEC.

Les pieges a connaitre avant de signer

Premier piege : un salarié TAHFIZ qui part ne peut pas étre
remplacé dans le programme. Si un salarié recruté sous TAHFIZ
démissionne au bout de six mois, vous ne pouvez pas simplement
inscrire quelqu'un d'autre a sa place pour la période restante : le
siege consommé est perdu. Choisissez donc avec soin, et
privilégiez les profils dont vous pressentez la stabilité : la valeur
du programme se mesure a ceux qui restent, pas a ceux qui
passent.

Deuxieme piege : le contrat temporaire n'entre pas dans
TAHFIZ. Le programme est conditionné au CDI. Si vous hésitez
entre un contrat déterminé et un indéterminé, sachez que
choisir le CDD vous fait perdre les deux années d'avantage — un
arbitrage le plus souvent perdant lorsque le poste est durable
par nature.

Troisieme piége : l'immatriculation tardive. Tout retard dans la
déclaration du salarié a la CNSS ou dans le dépot du protocole
rogne la période de bénéfice effective et fragilise l'ancienneté de
l'emploi dans les calculs d'« emploi stable ». Immatriculez le jour
du recrutement, pas « quand le temps le permettra ».

Quatrieme piége : oublier la fenétre temporelle de l'entreprise.
TAHFIZ est ouvert aux entreprises créées dans la fenétre prévue
(2015-2026) qui recrutent au cours de leurs deux premieres
années. Si votre société en est a son vingtieme mois, chaque
mois de retard raccourcit la fenétre pendant laquelle vous
pouvez ouvrir des postes bénéficiaires. Planifiez vos premiers
recrutements dans les deux premieres années chaque fois que
possible.

Dernier avertissement : les montants des programmes et le

nombre de salariés couverts évoluent avec les lois de finances

et les instructions d'application. Ce chapitre repose sur les

données vérifiées au moment de sa rédaction ; avant de signer

votre premier contrat, passez par votre agence ANAPEC ou

son portail pour confirmer le texte en vigueur — la visite est

courte, et une hypothese erronée cotite deux ans d'avantage.
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Exemple pratique : les trois premiers salariés
d'une jeune société de services

Imaginez une petite société de services numériques créée en
mars de cette année, qui décide a son quatrieme mois de
recruter trois salariés en CDI : un développeur a 9 500 DH bruts,
un commercial a 7 000 DH et une assistante administrative a 5
000 DH. En appliquant TAHFIZ :

« Pendant 24 mois, la société ne paie pas la part patronale des
cotisations CNSS ni la taxe de formation pour ces trois
salariés — 1'Etat les prend en charge.

» Les trois salariés sont exonérés d'impoOt sur le revenu,
chacun de leurs salaires étant inférieur au plafond de 10 000
DH.

« Un mois avant ces recrutements, la société avait accueilli un
quatrieme profil en contrat IDMA]J, avec une indemnité de 4
000 DH : ni cotisations, ni impo6t ; et lorsqu'au bout de 8 mois
il a prouvé sa valeur, elle 1'a embauché en contrat de travail
— la prise en charge patronale s'est alors prolongée pour lui
de 12 mois supplémentaires.

Avec cet enchainement, l'entreprise n'a pas « acheté » son
équipe d'un seul coup ; elle I'a construite progressivement, a
coGt réduit, et chaque emploi stable ainsi créé compte
désormais dans son crédit auprés des autres programmes de
soutien. Notez le détail décisif : parce que les recrutements ont
eu lieu dans les deux premieres années de la société, ils sont
tous entrés dans la fenétre TAHFIZ — si l'entreprise avait
attendu sa troisieme année, tout le dispositif lui aurait échappé.

Check-list : votre premier dossier de
recrutement

« [ ] Déclaration d'existence fiscale de l'entreprise en cours de
validité

e [ ] Salarié inscrit sur le portail ANAPEC et protocole de
bénéfice complété

* [ ] Contrat de travail a durée indéterminée (CDI) signé —
plus une copie légalisée a déposer a ' ANAPEC

e [ ] Déclaration du salarié a la CNSS et preuve du versement
de la part salariale

e [ 1 Pour IDMAJ : la convention tripartite de stage et le
programme de formation écrit
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En résumeé

Recruter vos premiers salariés n'est pas qu'une charge : au
Maroc aujourd'hui, si vous recrutez au bon moment, avec le bon
contrat et par les bons canaux, le coflit de votre premiere équipe
devient un investissement soutenu. TAHFIZ allege deux années
de cotisations patronales et d'imp6t sur des salaires jusqu'a 10
000 DH ; IDMA]J vous offre une vraie période d'essai a coflt
symbolique ; et chaque salarié déclaré et stable construit votre
crédit pour les grandes primes d'investissement. Ordonnez vos
gestes : déclarez, inscrivez, signez, déposez — la méme semaine,
et dans le bon ordre.
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Chapitre 11 : Comment marche l'argent public
— une prime n'est pas un crédit, une garantie
n'est pas de l'argent

Demandez a dix jeunes entrepreneurs ce qu'ils attendent du «
soutien de 1'Etat », et vous entendrez le plus souvent une
réponse vague : « de l'argent pour démarrer ». C'est exactement
la que naissent la plupart des déceptions. Car l'argent public au
Maroc n'est pas d'une seule nature, et il ne circule pas d'une
seule maniére : il y a l'argent donné qui ne se rembourse pas,
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I'argent prété qui doit étre intégralement remboursé, et 'argent
qui n'existe jamais entre vos mains mais se tient derriére vous
pour rassurer votre banque. Qui confond ces trois natures batit
un plan de financement sur une illusion, puis découvre en cours
de route que le « soutien » attendu n'arrivera jamais sous la
forme imaginée. Ce chapitre dessine la carte complete du
financement public, révele les trois vérités qui gouvernent tout
le jeu, puis vous donne la séquence exacte qu'empruntent les
investisseurs qui réussissent a assembler le paquet entier.

La carte des financements en un coup d'ceil
Avant les détails, fixez les grandes familles :

e Les primes (argent non remboursable, si les engagements
sont tenus) : primes de la Charte de l'investissement, aides
du Fonds de Développement Agricole (FDA), primes Go
Siyaha pour le tourisme, prime Istitmar de Maroc PME, et
prime MDM Invest pour les Marocains du monde (10 % du
colt du projet).

» Les crédits bonifiés et garantis : les crédits Intelaka a taux
réduits, les crédits bancaires couverts par les garanties
Damane de Tamwilcom, et les cofinancements MDM Tamwil
pour la diaspora.

e Le capital et le quasi-capital : le Fonds Mohammed VI pour
l'investissement via ses fonds thématiques, et le Fonds Innov
Invest pour les startups — ici, personne ne vous préte :
I'argent entre dans le capital de votre société ou a proximité.

» Le microcrédit : les institutions de microfinance encadrées
par la loi 50-20, pour des montants modestes et des projets
tres petits.

» Le crédit bancaire classique : préts d'investissement et
d'exploitation aux taux du marché — c'est, au bout du
compte, le canal par lequel transite la majeure partie de
I'argent public lui-méme.

Notez ce dernier paradoxe : méme les primes et les garanties
sont congues pour circuler a travers les banques et autour de
projets réels, non pour étre distribuées en espéces aux guichets
des administrations. Comprendre cette architecture est la clé de
tout le chapitre.

Vérité n° 1 : la prime est payée apres que vous
avez dépensé
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C'est la vérité qui choque le plus grand nombre d'entrepreneurs
: la prime publique au Maroc — Charte, agriculture, tourisme,
Maroc PME — fonctionne selon une logique de remboursement
apres réalisation, non de financement préalable. Vous dépensez
d'abord, de votre poche ou de votre crédit ; vous réalisez
l'investissement ; vous présentez les factures et les preuves de
paiement ; et la prime arrive en dernier.

La conséquence pratique est immédiate : sans trésorerie-relais
ou sans crédit bancaire couvrant la période d'attente, vous
pouvez étre parfaitement éligible a une prime et incapable d'en
bénéficier. C'est le fameux circuit classique du monde agricole :
approbation préalable du FDA, puis crédit auprés du Crédit
Agricole pour financer l'achat, réalisation de l'investissement,
puis demande de la subvention. La prime ne supprime pas votre
besoin de banque ; elle allege le colit du crédit et raccourcit sa
durée de remboursement.

Conseil : dans votre plan de financement, inscrivez la prime
dans la colonne « remboursement ultérieur », jamais dans la
colonne « ressources de démarrage ». Un plan qui ne démarre
que si la prime arrive d'abord est un plan condamné a attendre
indéfiniment.

Vérité n° 2 : une garantie n'est pas de l'argent

La deuxiéme famille mal comprise est celle des garanties. Quand
vous entendez que Tamwilcom « garantit 80 % » d'un crédit,
cela ne signifie pas que Tamwilcom va vous remettre 80 % de la
somme. Cela signifie : votre banque vous prétera 100 % du
montant, vous rembourserez 100 % de ce montant avec ses
intéréts, et Tamwilcom s'engage envers la banque a
l'indemniser, a hauteur de la quotité garantie du principal, si
vous faites défaut. La garantie est un message de confiance
adressé a la banque, pas un cheque qui vous est destiné.

Pourquoi cette distinction compte-t-elle ? Pour deux raisons.
D'abord, la garantie ne vous dispense pas de convaincre la
banque : c'est elle qui instruit votre dossier, accepte ou refuse ;
la garantie augmente vos chances, elle ne les garantit pas.
Ensuite, la garantie n'allege en rien votre dette : votre obligation
de remboursement reste entiere, quelle que soit la couverture
de Tamwilcom.

Vérité n° 3 : aucun accord, aucune dépense

Les grands programmes partagent tous une méme regle, sous
des noms différents : 1'accord préalable avant toute dépense. En
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agriculture, elle s'appelle l'approbation préalable du FDA, et les
factures antérieures ne sont pas recevables. Dans la Charte,
c'est la convention d'investissement signée avant de commencer.
Pour Go Siyaha, le dossier doit étre déposé avant 1'engagement
des dépenses. Ce qui est dépensé avant la date d'accord est, en
principe, inéligible — simplement, et presque sans exception.

Cette regle a un autre visage, que beaucoup manquent : 'accord
préalable n'est pas une charge bureaucratique, c'est un actif
financier en soi. Une décision de prime ou une convention signée
renforce votre dossier bancaire, car elle dit au financeur que
I'Etat lui-méme a examiné votre projet et s'est engagé a vos
cOtés pour une part du colt. L'investisseur avisé utilise 1'accord
comme levier de négociation avant de l'utiliser comme source de
remboursement.

La bonne séquence de l'argent

Mettez les trois vérités cote a coOte, et une seule séquence
fonctionne :

1. L'accord d'abord : déposez votre dossier aupres du Centre
Régional d'Investissement ou du programme concerné, et
obtenez l'approbation préalable ou la convention avant tout
engagement financier.

2. Le crédit bancaire ensuite : allez voir la banque avec un
dossier adossé a la décision de prime et, si besoin, a une
garantie Damane ; vos conditions seront meilleures et votre
dossier plus fort.

3. La dépense ensuite : réalisez l'investissement dans le
respect des conditions et des délais, et payez par des moyens
tracables (virements bancaires plutot qu'especes, chaque
fois que possible).

4. La demande de prime en dernier : apres réalisation,
présentez les factures originales détaillées, les preuves de
paiement et les proces-verbaux de réception, demandez le
versement de la prime — et suivez le dossier jusqu'a l'arrivée
des fonds sur le compte.

Inverser cet ordre cotite cher : acheter avant l'accord fait perdre
la prime ; demander le crédit avant l'accord fait perdre
l'argument de négociation ; oublier les preuves de paiement
vous laisse sans prime malgré un parcours par ailleurs correct.
Avertissement : Bank Al-Maghrib alerte réguliéerement
contre de faux « préteurs » qui se font passer pour des
institutions de financement et exigent des frais d'avance contre
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des promesses de crédit rapide. La regle d'or : ne payez de frais
de dossier ou d'étude qu'a la banque ou a l'agence publique
elle-méme, dans le cadre d'une offre officielle écrite portant le
nom de l'institution et ses conditions. Quiconque vous demande
un virement personnel pour « débloquer » votre crédit n'est pas
un intermédiaire — c'est un escroc.

Check-list : les habitudes documentaires qui
font les dossiers gagnants

Avant méme de savoir quel programme vous viserez, construisez
ces réflexes des le premier jour :

« Conservez les factures originales détaillées de chaque achat,
pas seulement les devis.

 Payez par des moyens tracables et gardez les preuves
bancaires de chaque réglement.

+ Photographiez les équipements aprés installation et
conservez les bons de livraison et de réception.

« Archivez les déclarations CNSS et la trace de vos emplois au
fur et a mesure — ce sont les preuves de vos primes futures.

» Séparez totalement les comptes de la société de vos comptes
personnels ; la confusion entre les deux est un poison mortel
dans les dossiers bancaires.

Trois scenes réelles : ou les entrepreneurs se
trompent-ils ?

Scene 1 — l'acheteur d'équipement trop pressé. Un jeune
agriculteur achete en mars son équipement d'irrigation
goutte-a-goutte, pressé par la saison, puis frappe en avril a la
porte du Fonds de Développement Agricole pour demander la
subvention. Réponse : refusé — les factures sont antérieures a
l'approbation préalable, donc inéligibles, quelle que soit la
conformité du matériel. Il a perdu une aide a laquelle il avait
droit, pour avoir refusé d'attendre quelques semaines la
décision.

Scéne 2 — celui qui croyait la garantie étre un cheque. Un
artisan entend que Tamwilcom garantit 80 % et entre a la
banque en s'attendant & « recevoir » sa part de 1'Etat. Il ressort
perplexe lorsque le banquier lui explique que tout 1'argent est un
prét qu'il remboursera lui-méme, et que la garantie se joue entre
la banque et l'institution. Son dossier n'était pas mauvais — mais
son attente erronée lui a colité deux mois de reconstruction
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mentale et financiere du plan.

Scéne 3 — celui qui a ordonné ses papiers et gagné deux fois. Un
opérateur touristique obtient l'approbation préalable de son
programme, puis se présente a la banque la convention a la
main. La banque, rassurée par l'engagement de 1'Etat a ses
coOtés, lui accorde son crédit a des conditions plus douces, sans
course aux garanties supplémentaires ; les travaux achevés, il
récupere sa prime dans le délai attendu. Cet homme n'a pas regu
« deux soutiens » : il a utilisé 'accord une fois comme levier de
négociation, une fois comme source de remboursement — et
c'est la tout le jeu.

Le tableau que la mémoire retient

e La prime : de l'argent de I'Etat — vers vous ; non
remboursable si les engagements sont tenus ; versée apres
réalisation et preuve de paiement.

* Le crédit bonifié/garanti : de 1'argent de la banque — vers
vous ; remboursé intégralement, avec ses intéréts réduits ou
ordinaires ; la garantie protége la banque, elle n'annule pas
votre dette.

» Le capital : de l'argent qui entre dans votre société — contre
une part d'elle ; il ne se « rembourse » pas, mais il dilue
votre propriété.

» Le microcrédit : de I'argent d'une institution de microfinance
— vers vous ; petits montants, taux relativement plus élevés ;
remboursé comme tout crédit.

En résume

L'argent public marocain est un systeme d'outils, pas un fonds
de charité : des primes remboursées apres réalisation, des
crédits remboursés intégralement quelle que soit la garantie, et
des accords préalables qui transforment du papier en pouvoir de
négociation. Qui comprend cette architecture ordonne
calmement ses pas : accord, crédit, réalisation, remboursement.
Dans les chapitres qui suivent, nous ouvrons chaque outil un a
un : d'abord Tamwilcom et les garanties Damane qui font dire
oui a la banque, puis Intelaka et ses taux exceptionnels, puis
toute la vérité sur Forsa — le programme qui a pris fin, et
pourquoi vous devez le savoir avant de batir le moindre plan
dessus.
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Chapitre 12 : Tamwilcom — les garanties
Damane qui font dire oui a la banque

Présentez un dossier de crédit devant n'importe quel banquier
au Maroc : la vraie question qui tourne dans sa téte n'est pas «
le projet est-il bon ? » mais « que se passe-t-il si cet
entrepreneur fait défaut ? ». C'est la que Tamwilcom entre en
scéne. Cette institution — la Société Nationale de Garantie et de
Financement de 1'Entreprise, anciennement Caisse Centrale de
Garantie (CCG) — existe pour changer la réponse a cette
question : elle se porte garante derriere les crédits des petites et
moyennes entreprises, de sorte que la banque partage le risque
avec 1'Etat au lieu de le porter seule. Son poids donne la mesure
: pour le seul premier semestre 2026, elle a mobilisé 23,9
milliards DH de financements, dont environ 20 milliards DH de
crédits aux entreprises privées sous sa garantie. Ce chapitre
vous apprend comment fonctionnent ses produits Damane,
lequel correspond a la taille de votre crédit, et comment les
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utiliser concretement dans votre dossier bancaire.

Premiere regle : ne frappez jamais a la porte de
Tamwilcom

Tamwilcom ne recoit pas les entrepreneurs a ses guichets et
n'instruit pas directement les dossiers des particuliers. Le seul
canal, c'est votre banque : vous demandez le crédit a la banque,
et la banque — si elle décide de soutenir le dossier — sollicite la
garantie et échange numériquement avec Tamwilcom.
Concretement, votre vraie conversation a toujours lieu avec
votre banquier, et votre question en or, en cas de refus ou
d'hésitation, est : « ce dossier peut-il étre déposé sous garantie
Damane ? ». Beaucoup d'entreprises essuient un refus sans
savoir que les produits de garantie existent, et beaucoup de
dossiers ne sont acceptés que parce que leur porteur a prononcé
le bon nom de produit, adapté a sa taille.

Damane Express : pour les petits dossiers
rapides

Si votre crédit est inférieur a 1 million DH, votre produit naturel
est Damane Express, congu pour les tres petites entreprises
(TPE). 11 couvre les crédits d'investissement, les crédits
d'exploitation (fonds de roulement) et le crédit-bail (leasing).
Son grand atout est la rapidité : son traitement est délégué aux
banques elles-mémes, de sorte que votre dossier n'attend pas un
long circuit d'approbations au siege. L'ampleur de son usage en
témoigne : plus de 20 000 crédits garantis, pour 2,7 milliards
DH, sur le seul premier semestre 2026. Quant a la quotité de
couverture, Tamwilcom ne publie pas un taux unique pour l'offre
générique — elle varie selon le produit, la taille de 1'entreprise et
son profil — mais cette garantie a été une bouée de sauvetage
pour des milliers de petites entreprises qui auraient été refusées
sans elle.

Damane Istitmar : quand l'investissement
dépasse le million

Les PME qui sollicitent des crédits supérieurs a 1 million DH liés
a un programme d'investissement — achat d'équipements,
aménagement d'une unité de production, extension d'activité —
relevent de Damane Istitmar. Au premier semestre 2026, les
crédits garantis par ce produit atteignaient 2,4 milliards DH.
Son avantage décisif tient dans ses plafonds relevés : depuis
2022, le plafond de garantie est passé a 15 millions DH par
opération et 30 millions DH par contrepartie (c'est-a-dire le total
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que l'institution peut garantir pour une méme entreprise sur
l'ensemble de ses opérations), contre 10 et 20 millions
auparavant. En pratique, méme des investissements de taille
moyenne a conséquente peuvent aujourd'hui obtenir une
couverture Damane sans heurter un plafond ancien trop bas.

Damane Atassyir : financer le cycle
d'exploitation

Tout besoin d'argent n'est pas un besoin d'investissement.
Parfois 1'entreprise existe et tourne, et ce qui lui manque, c'est
la liquidité pour couvrir son cycle d'exploitation : acheter du
stock, financer les délais clients, traverser une période
saisonniere. C'est 1'objet de Damane Atassyir : des crédits de
fonctionnement et de fonds de roulement supérieurs a 1 million
DH, avec les mémes plafonds relevés (15 millions DH par
opération, 30 millions DH par contrepartie). Son poids sur le
marché est considérable : 14,5 milliards DH de crédits garantis
au premier semestre 2026 — le plus gros produit de Tamwilcom
— ce qui confirme que la bataille quotidienne des entreprises est
une bataille de liquidité autant que d'investissement.

Damane Export : le plus récent, réservé aux
exportateurs

Le dernier-né de la famille est Damane Export, destiné aux
entreprises réalisant au moins 20 % de leur chiffre d'affaires a
l'export. Ses caractéristiques :

» Des crédits de fonctionnement a partir de 1 million DH.

e Une couverture allant jusqu'a 70 % du principal du crédit.
* Une durée de 18 mois renouvelable.

* Une commission unique de 0,5 % hors taxes.

* Un engagement de réponse de Tamwilcom a la banque sous
10 jours ouvrables.

Si votre activité est partiellement tournée vers l'étranger, ce
produit a été dessiné pour votre dossier — mais vérifiez ses
conditions en vigueur aupres de votre banque, car les produits
récents évoluent vite.

Existe-t-il un taux de garantie unique ? Non — et
c'est important

Corrigeons ici une illusion répandue : il n'existe pas de quotité
de garantie uniforme valable dans tous les cas. La couverture,
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dans l'offre générique, varie selon le produit, la taille de
I'entreprise et la nature de l'opération ; les présentations des
lignes d'inclusion financiere citent une quotité de 70 %, montant
a 80 % pour les entreprises dirigées par des femmes sur
certaines lignes. Quiconque vous promet un taux précis avant
que la banque ait vu votre dossier devine, il ne vous informe pas.
La quotité et la commission définitives sont fixées par la banque
et figurent par écrit dans 1'offre de crédit que vous signez —
lisez-les la, pas dans des publications sur internet.

Avertissement : ne batissez pas votre plan sur un taux de
garantie entendu dans un café ou lu dans un groupe Facebook.
Le taux qui compte est celui écrit dans l'offre de votre banque
pour votre dossier — il peut différer de celui du voisin dans la
méme rue, pour des raisons de secteur, de taille et d'historique.

Green Invest : une touche verte en
cofinancement

Pour les projets verts — efficacité énergétique, énergies
renouvelables, recyclage, économie circulaire — le produit de
cofinancement Green Invest, adossé a 1'écosystéme Maroc PME,
propose un cofinancement allant jusqu'a 40 % du cofit du projet,
plafonné a 10 millions DH par opération. « Cofinancement »
differe ici de « garantie » : c'est une participation réelle au
financement, aux cotés de votre banque. Ses conditions précises
se renouvellent avec les appels et les programmes : vérifiez sa
version en vigueur avant de l'intégrer a votre plan.

Signalons aussi, pour mémoire, le guichet de finance
participative Daama Tamwil, dont le volume a dépassé 400
millions DH au premier semestre 2026 en forte croissance —
afin que le tableau soit complet pour ceux qui préférent ce mode
de financement.

Utiliser Damane en pratique : cinq gestes de
négociation
1. Préparez d'abord un dossier propre : des états financiers

reflétant votre activité réelle et une situation fiscale rangée
— la garantie ne répare pas un dossier vicié a la base.

2. Choisissez votre banque et demandez par le nom : « je veux
que ce dossier soit étudié sous Damane Express » (ou
Istitmar/Atassyir selon la taille et l'objet) — le bon nom
change le cours de la conversation.
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3. Mettez vos atouts sur la table : une approbation préalable

de prime, un apport personnel sérieux, des actifs du projet
nantissables renforcent la demande de garantie de
l'intérieur.

. Négociez sur l'offre écrite : lisez la quotité de couverture, la

commission et les délais dans 1'offre officielle, pas dans les
promesses orales.

. En cas de refus, demandez la raison et le produit alternatif :

un refus sous Damane Express pour un crédit
d'investissement ne vaut pas refus d'un dossier restructuré
sous un autre produit, ou combiné avec Intelaka.

Conseil : si la banque refuse votre dossier sans garantie, ne
partez pas avant de lui demander explicitement de le déposer
sous Damane Express, Damane Istitmar ou l'une des lignes
Intelak. Beaucoup d'entreprises ignorent que ces produits
existent, et certains refus « définitifs » se transforment en
accords des que le dossier change de rail.

Quel Damane pour vous ? Une carte de décision
rapide

Votre crédit est inférieur a 1 million DH et vous étes une tres
petite entreprise ? - Damane Express, quel qu'en soit 1'objet
: investissement, exploitation ou leasing.

Votre crédit dépasse 1 million DH pour acheter des actifs ou
équiper un projet ? - Damane Istitmar.

Votre crédit dépasse 1 million DH pour financer votre cycle
d'activité quotidien ? - Damane Atassyir.

Vous exportez 20 % ou plus de votre chiffre d'affaires et
cherchez de la liquidité d'exploitation ? — Damane Export
(couverture jusqu'a 70 %, commission de 0,5 %).

Votre projet est vert, par nature ou par composantes ? -
demandez aussi Green Invest, le cofinancement.

Votre dossier est petit, récent, et vous remplissez les
conditions de jeunesse et d'age du programme ? — Intelaka
peut battre tous les autres, avec sa couverture de 80 % et
son taux exceptionnel — c'est 1'objet du chapitre suivant.

Dans tous les cas, gardez en téte la mécanique du chapitre 11 :
la banque est votre porte d'entrée, la garantie protege la
banque, et votre dette ne diminue pas d'un dirham. Qui a
compris cette architecture ne demande plus « combien
Tamwilcom va-t-il me donner ? » mais « sous quelle garantie la
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banque déposera-t-elle mon dossier ? » — et la deuxiéme
question est celle de ceux a qui les portes s'ouvrent.

En résume

Tamwilcom n'accorde pas de crédits : il donne aux banques une
raison de dire oui. Express pour les crédits de moins d'un million
DH, au traitement délégué et rapide ; Istitmar pour les
investissements plus importants, avec des plafonds de 15/30
millions DH ; Atassyir pour la liquidité d'exploitation ; Export
pour les exportateurs, avec 70 % de couverture et 0,5 % de
commission ; Green Invest pour les projets verts, en
cofinancement. Et souvenez-vous : la garantie n'allege pas votre
dette — vous remboursez le crédit en totalité — mais elle allége
la crainte de la banque, et c'est souvent la seule différence entre
un refus et un accord.
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Chapitre 13 : Intelaka — des crédits a 2 % et
1,75 % sans garantie personnelle

En février 2020, un programme a changé les regles du jeu pour
des milliers de jeunes entrepreneurs marocains : le Programme
Intégré d'Appui et de Financement des Entreprises, connu sous
le nom d'Intelaka. Son idée était révolutionnaire dans sa
simplicité : des crédits a des taux jamais vus sur le marché — 2
% en milieu urbain et 1,75 % en milieu rural, hors taxes — et,
plus audacieux encore : sans aucune garantie personnelle ni
caution personnelle exigée du porteur de projet. Dans un pays
ol le jeune entrepreneur devait hypothéquer la maison familiale
avant de réver d'un prét, Intelaka est venu dire : la garantie,
c'est votre projet lui-méme. Ce chapitre présente les trois
produits du programme, ses conditions exactes d'éligibilité, ses
chiffres complets et la marche a suivre — avec, a la fin, un
avertissement honnéte sur un point que vous devrez vérifier
vous-méme.

Les trois produits

Intelaka se distribue via votre banque et porte la garantie de
Tamwilcom. Il se décline en trois produits :

1. Damane Intelak — la version urbaine, pour les porteurs de
projets et entreprises en ville et en zones urbaines.

2. Damane Intelak Al Moustatmir Al Qarawi — la version
rurale, destinée a l'investisseur en milieu rural, y compris les
petits agriculteurs.

3. Start-TPE — une avance spéciale pour les tres petites
entreprises nouvellement créées, détaillée en fin de chapitre.

Qui est éligible ?
Le cercle des bénéficiaires est large, dessiné pour inclure ceux
que le financement classique exclut :

» Les porteurs de projets pas encore constitués, a condition de
créer effectivement l'activité.

» Les auto-entrepreneurs régulierement inscrits.

* Les jeunes entreprises innovantes et les entreprises de
moins de 5 ans, avec un chiffre d'affaires — réel ou
prévisionnel pour les créations récentes — ne dépassant pas
10 millions DH.

¢ En milieu rural : les petites exploitations agricoles et les
projets fondés sur la melkisation (titres individuels sur les
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terres collectives) ; les exploitations sont dispensées des
conditions d'age (5 ans) et de chiffre d'affaires.

« Les entreprises exportatrices vers 1'Afrique : elles aussi
dispensées de la condition des 5 ans.

Les secteurs exclus

Deux secteurs seulement sont hors programme — sachez-le
avant toute démarche :

« La promotion immobiliére.
e La péche hauturiere (haute mer).

Pour le reste, le champ est ouvert : industrie, agriculture,
services, commerce, artisanat, numérique... La barriere réelle
n'est pas le secteur, mais la fenétre ouverte de la banque,
comme nous le verrons.

Les chiffres clés, au complet
Fixez ces chiffres : ils sont le coeur du programme.

e Le plafond : crédits d'investissement et crédits d'exploitation
cumulés, plafonnés au total a 1,2 million DH par bénéficiaire
— attention : le plafond couvre les deux types ensemble, et
non 1,2 million pour chacun.

e Le taux : 2 % hors taxes en milieu urbain, 1,75 % hors taxes
en milieu rural.

» Les frais de dossier : zéro — aucun frais d'étude ni de
dossier.

e L'assurance déces/invalidité totale : 0,1 % hors taxes —
pratiquement le seul cout additionnel que vous lirez dans
I'offre.

e La garantie Tamwilcom : 80 % du principal du crédit, 1'un
des niveaux de couverture les plus élevés du marché, sans
commission de garantie selon les offres du programme.

Comparez vous-méme : un crédit bancaire classique pour une
entreprise sans historique peut cotiter plus du double de ce taux
— quand il n'est pas tout simplement refusé faute de garanties.
Intelaka ne rend pas seulement le crédit bon marché ; il le rend
possible.

Les stiretés : sur le projet, et seulement sur le
projet
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C'est la que se joue la vraie rupture avec le passé. Sous Intelaka

» Aucune garantie personnelle ne vous est demandée : on ne
vous réclamera pas I'hypothéque de votre bien ou de celui de
votre famille.

¢ Aucune caution personnelle : nul ne devra se porter garant
de votre dette.

» Les sliretés sont prises uniquement sur les actifs du projet :
les locaux, les équipements achetés avec le crédit, le fonds
de commerce.

» Le tout est assorti d'une délégation au profit de la banque de
I'assurance déces/invalidité totale.

Derriere la banque, la garantie Tamwilcom a 80 % compléte le
tableau. Résultat : si le projet échoue, votre risque personnel
reste contenu dans les limites du projet — exactement ce que le
programme a été congu pour obtenir : encourager la tentative
sans mettre en péril le destin des familles.

Start-TPE : une avance a 0 % pour les
entreprises naissantes

Le troisiétme produit vise les tres petites entreprises
nouvellement créées ayant obtenu un crédit d'investissement ne
dépassant pas 300 000 DH : elles peuvent y ajouter une avance
remboursable a des conditions exceptionnelles :

* 0 % d'intérét — exactement zéro.
e Sans garantie.
» Remboursable apres un différé de 5 ans.

Voyez la logique : 1'Etat donne & votre entreprise naissante cinq
années entieres pour grandir avant de commencer a rembourser
cette avance, pendant que vous remboursez votre crédit
d'investissement principal a 1,75-2 %. Pour de petits projets qui
démarrent de zéro, cette avance peut faire la différence entre
une trésorerie épuisée au sixiéeme mois et un démarrage qui
atteint la rive stire.

Ou et comment déposer ?

La procédure est plus simple qu'on ne l'imagine :

1. Choisissez n'importe quelle banque partenaire : toutes les
grandes banques marocaines sont partenaires du
programme ; aucun dossier administratif préalable n'est
requis.
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2. Présentez votre projet a la banque : une étude de faisabilité
ou un exposé convaincant du projet, les documents de
constitution s'ils existent, et les justificatifs d'activité le cas
échéant.

3. La banque instruit le dossier : elle décide comme une
banque ordinaire, mais avec les lunettes Intelaka — plafond
de 1,2 million, taux du programme, aucune garantie
personnelle.

4. L'échange numérique avec Tamwilcom : la garantie a 80 %
se conclut entre la banque et Tamwilcom par voie
numérique, sans que vous ayez a intervenir dans cette
boucle.

5. Déblocage et remboursement : la banque débloque le crédit
et vous remboursez comme n'importe quel prét — a votre
taux réduit et aux conditions de votre programme.

Conseil : toutes les grandes banques sont « partenaires »,
mais l'enthousiasme des agences varie : une agence active sur
les dossiers de petites entreprises vous proposera Intelaka
d'elle-méme, une autre ne le mentionnera pas. Ne prenez pas le
premier « non » pour une réponse définitive — demandez
explicitement : « avez-vous étudié mon dossier sous Intelak, et
sinon pourquoti ? ». Changer d'agence, voire de banque, est
votre droit le plus strict tant que vous n'avez pas signé.

Avertissement — lisez-le attentivement : Intelaka est un
produit bancaire servi tant que ses enveloppes financieres
restent ouvertes ; ce n'est pas un droit permanent inscrit a
votre nom. Lors de la préparation de ce livre, nous n'avons
trouvé aucun texte officiel récent relangcant une nouvelle
enveloppe ; le programme continue d'étre présenté et
commercialisé par les banques et les conseillers, mais
l'hypothese prudente est la suivante : demandez a votre banque
si la fenétre Intelak est ouverte pour votre secteur et pour la
taille de votre dossier, maintenant, au lieu de bdtir votre plan
sur une disponibilité permanente présumée. Et si la banque
répond non, ne désespérez pas : les garanties Damane
classiques (chapitre 12) et les produits des chapitres suivants
restent des portes ouvertes sous d'autres noms.

Trois dossiers, trois verdicts
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Un dossier accepté du premier coup : une jeune femme fonde
une petite coopérative agricole en zone rurale, avec un chiffre
d'affaires prévisionnel tres inférieur a 10 millions DH. Les
exploitations rurales sont de toute facon dispensées des
conditions d'age et de chiffre d'affaires, et son dossier est taillé
pour Intelak rural : taux de 1,75 %, garantie de 80 %, aucune
garantie personnelle — avec l'avance Start-TPE en réserve de
trésorerie aprés son petit crédit d'investissement. C'est le
dossier pour lequel le programme a été dessiné.

Un dossier refusé pour une seule raison : deux jeunes
demandent un crédit Intelaka pour financer une petite opération
de promotion immobiliere — construire un immeuble et en
vendre les appartements. Réponse immédiate : non. La
promotion immobiliere est expressément exclue du programme,
quelle que soit la qualité de 1'étude de faisabilité ; la solution
n'est pas d'insister, mais de reclasser : leur activité réelle peut
trouver sa place dans les produits Damane classiques aux taux
du marché, ou dans un projet redessiné.

Un dossier a la frontiere : un cafetier en ville, dont la société a
six ans et 8 millions DH de chiffre d'affaires. La condition des
cing ans est manquée — il est juste hors d'Intelaka. Mais 1'age
de sa société ne ferme pas les autres portes : les garanties
Damane Express ou Atassyir pour ses montants petits et
moyens, les soutiens Maroc PME s'il s'étend, les primes de la
Charte si son projet grandit. La legcon du dossier : « inéligible a
ce programme » ne signifie pas « inéligible a tout ».

Check-list avant la visite a la banque

* [ 1 Mon age / 1'age de ma société est inférieur a 5 ans (ou je
suis une exploitation rurale / un exportateur vers 1'Afrique
dispensé de la condition)

e [ ] Mon chiffre d'affaires, réel ou prévisionnel, ne dépasse
pas 10 millions DH

* [ 1 Mon secteur n'est ni la promotion immobiliere ni la péche
hauturiere

e [ ] Mon montant total (investissement + exploitation) ne
dépasse pas 1,2 million DH

e [ ] Je connais ma version : Intelak urbain (2 %) ou Intelak
rural (1,75 %)

* [ 1 Ma premiere question est préte : « la fenétre Intelak

est-elle ouverte pour mon secteur chez vous, en ce moment ?
»
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En résumeé

Intelaka est ce qui ressemble le plus a une « offre de lancement
» pour le nouvel entrepreneur marocain : jusqu'a 1,2 million DH
a 2 % en ville et 1,75 % a la campagne, sans frais de dossier,
sans garantie personnelle ni caution, avec une garantie
Tamwilcom de 80 % sur les seuls actifs du projet, et l'avance
Start-TPE a 0 % pour les entreprises naissantes avec 5 ans de
différé. Y sont éligibles : les jeunes créateurs (moins de 5 ans,
chiffre d'affaires jusqu'a 10 millions DH), les
auto-entrepreneurs, les agriculteurs ruraux et les exportateurs
vers 1'Afrique a des conditions assouplies. En sont exclus : les
promoteurs immobiliers et la péche hauturiere. Si vous
remplissez les conditions, commencez par ici avant tout autre
produit — et vérifiez d'abord la fenétre ouverte aupres de votre
banque.
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Chapitre 14 : Forsa — le programme fermé, et ce
qui reste ouvert a ses bénéficiaires

Ce chapitre differe de tous les autres chapitres du livre, et son
titre dit toute la vérité des la premiere ligne : le programme
Forsa est fermé. Il n'y a plus d'appel a candidatures ouvert — ni
en 2024, ni en 2025 — et nous n'avons vérifié aucune édition
nouvelle jusqu'a la préparation de ce livre. Si vous lisez ce
chapitre en prévoyant de déposer un dossier Forsa demain,
arrétez-vous ici : le plan que vous batiriez sur ce programme
reposerait sur une porte verrouillée. Mais ne tournez pas la page
tout de suite — ce chapitre existe pour trois bonnes raisons :
connaitre 1'histoire réelle du programme telle qu'elle fut (avec
ses chiffres exacts, non légendaires) ; comprendre pourquoi une
version déformée de Forsa continue de vivre sur internet malgré
sa fin ; et découvrir — si vous faites partie de ses anciens
bénéficiaires — deux portes qui restent effectivement ouvertes
pour vous : le moratoire de remboursement et 1'offre bancaire
alternative. L'honnéteté, dans ce livre, n'est pas un slogan : c'est
la différence entre un plan qui fonctionne et des promesses
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vendues dans des groupes Facebook.

Ce qu'était Forsa

Forsa a été lancé en avril 2022 par le ministere du Tourisme, qui
le pilote, avec une enveloppe de 2,5 milliards DH. Son concept
était inédit au Maroc par son mode d'accés : une candidature
entierement digitale sur le site forsa.ma, sans intermédiaires,
sans guichets, sans garanties. Le programme a connu
exactement deux éditions : 2022 et 2023 — voila tout ce qui a
existé, et tout discours sur une « nouvelle édition a venir », sans
annonce officielle sur forsa.ma ou auprés du ministere, n'est
qu'un écho tardif ou un argument d'intermédiaires.

Le parcours du candidat retenu comportait trois étapes :

1. La formation en ligne : une académie digitale (Forsa
Academy) formait le porteur de projet a l'entrepreneuriat, a
distance.

2. L'incubation : environ deux mois et demi
d'accompagnement aupreés de structures d'incubation, pour
affiiter le projet et préparer le dossier de financement.

3. Le financement : pour les projets ayant franchi les
commissions de sélection et de financement.

Le financement réel en chiffres — et une idée
recue a corriger

Voici la correction la plus importante du chapitre. De nombreux
blogs et pages écrivent encore que Forsa accordait « un prét de
100 000 DH plus une subvention de 10 000 DH », soit 110 000
DH au total. C'est faux. Le financement réel, tel qu'il figure dans
les documents du programme et les synthéses du ministere
lui-méme, s'élevait a 100 000 DH au maximum, au total,
composé de deux éléments :

e Une subvention de 10 000 DH — non remboursable.

e Un prét d'honneur de 90 000 DH a 0 % — intégralement
remboursable, sur une durée pouvant atteindre 10 ans, avec
un différé de 2 ans avant le début des remboursements.

Autrement dit, le maximum qui entrait sur votre compte était
100 000 DH, et ce qui devait en ressortir ensuite était 90 000
DH. Quiconque a bati un plan sur le chiffre de 110 000 DH 1'a
bati sur un nombre qui n'a jamais existé.

Qui était éligible ?
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Les conditions des deux éditions étaient volontairement larges :

» Des résidents au Maroc et des Marocains du monde, agés de
18 ans et plus.

+ Des porteurs d'idées non encore réalisées, des
auto-entrepreneurs, des coopératives et de trés petites
entreprises créées depuis moins de 3 ans.

* Tous les secteurs étaient couverts.

+ Sans garantie — le prét d'honneur repose par nature sur la
confiance et 1'accompagnement.

Le bilan : un programme réussi selon ses
propres criteres

Selon les chiffres du ministere rapportés par la presse, le
programme a dépassé son objectif initial de 10 000 bénéficiaires
par édition : 10 000 lauréats financés en 2022 et 11 200
contractés en 2023, soit environ 21 160 a 21 200 bénéficiaires
sur les deux éditions. Leur profil était frappant : 64 % des
projets financés provenaient du milieu rural et des petites villes,
76 % des bénéficiaires étaient des jeunes, et 32 % des femmes.
Ce chapitre ne conteste pas ces chiffres : Forsa a réussi comme
expérience d'acces massif a des publics que les outils de
financement ordinaires n'atteignaient pas. Mais le succes
historique d'un programme terminé ne rouvre pas sa porte.

La situation actuelle, en toute franchise

Disons-le sans fard : nous avons cherché un quelconque appel a
candidatures Forsa pour 2024, 2025 ou 2026, et nous n'en avons
trouvé aucun. Il n'existe aujourd'hui ni fenétre de dépo6t ouverte,
ni date de cloture a surveiller, ni liste d'attente officielle a
rejoindre. Les raisons administratives et la programmation
gouvernementale ne sont pas l'objet de ce livre ; ce qui compte
pour vous, entrepreneur, ce sont les faits : Forsa est une porte
qui s'est refermée apres deux éditions, et votre plan doit
s'appuyer sur les instruments réellement ouverts — Damane,
Intelaka, la Charte, les soutiens Maroc PME et les autres outils
de ce livre.

Avertissement : méfiez-vous de ceux qui exploitent le nom.
Toute personne, page ou « bureau » qui vous propose une
inscription au « nouveau Forsa » contre des frais, ou qui vous
demande de l'argent pour « garantir votre acceptation », utilise
le nom d'un programme mort pour vous piéger. La seule
vérification légitime : le site officiel forsa.ma et le ministére du
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Tourisme. Tout le reste est mensonge jusqu'a preuve officielle
du contraire.

Ce qui reste vivant : deux portes pour les gens
de Forsa

Si vous étes bénéficiaire de 1'une des deux éditions, ou I'un de
ceux qui sont passés tout pres, 1'histoire n'est pas terminée pour
vous.

Premiere porte : un moratoire d'un an sur les
remboursements

Le gouvernement a introduit un moratoire optionnel d'un an sur
le remboursement des préts Forsa, pour les bénéficiaires actuels
confrontés a des difficultés ou ayant besoin d'un répit pour leurs
projets :
» Le moratoire est optionnel — il se demande, il ne s'applique
pas automatiquement.

+ Les demandes se déposent sur forsa.ma a partir du ler
décembre 2025.

« L'Etat prend en charge les frais de mise en place de cette
option — aucun cotlit supplémentaire pour l'activer.

Si votre projet est vivant mais sa trésorerie serrée, cette année

peut faire la différence entre sa survie et son effondrement :
demandez-la par le canal officiel, dans les délais.

Deuxiéme porte : 1'offre bancaire pour les
candidats d'hier

Depuis janvier 2024, une offre bancaire est ouverte a une
catégorie précise : les candidats Forsa qui ont achevé la
formation et l'incubation et franchi la commission de
financement, mais qui n'ont pas obtenu le financement Forsa
lui-méme. Pour eux, le systeme bancaire propose :

« Un crédit pouvant atteindre 100 000 DH.

« A un taux de 1,75 % a 2 %, selon l'origine du candidat
(rural/urbain, dans l'esprit d'Intelaka).

e Sur une durée maximale de 7 ans, avec un différé de 2 ans.

Si vous étes de cette catégorie — le parcours accompli, la
commission franchie, et le train arrété faute de financement —
rendez-vous dans votre banque et exposez votre situation avec
précision : cette offre a été dessinée pour votre dossier, et
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beaucoup de ceux qui y ont droit ignorent son existence.

Conseil : si une édition nouvelle de Forsa — ou un
programme héritier — est annoncée avant une réédition de ce
livre, vérifiez-la a deux endroits seulement : forsa.ma et les
communiqués du ministére du Tourisme. Nividéo TikTok, ni
groupe WhatsApp, ni bureau de services ne détient les clés de
cette porte. Et tant que cette annonce officielle n'existe pas,
traitez tout discours sur « l'inscription a Forsa » comme vous
traitez toute publicité suspecte : avec prudence d'abord.

La chronologie compléte en points

e Avril 2022 : lancement de Forsa par le ministere du
Tourisme ; enveloppe de 2,5 milliards DH ; candidature
digitale sur forsa.ma.

* 2022 : premiere édition — 10 000 bénéficiaires financés.

e 2023 : deuxiéme édition — 11 200 lauréats contractés ; bilan
=~ 21 200 bénéficiaires (64 % du rural et des petites villes, 76
% de jeunes, 32 % de femmes).

e Janvier 2024 : ouverture de 1'offre bancaire alternative pour
les candidats Forsa validés en commission mais non financés
: jusqu'a 100 000 DH a 1,75-2 %, sur 7 ans avec 2 ans de
différé.

» 2024-2025 : aucune édition d'appel a candidatures vérifiée
— le programme est fermé aux nouvelles demandes.

» ler décembre 2025 : ouverture des demandes de moratoire
optionnel d'un an sur les remboursements des bénéficiaires
actuels, via forsa.ma, les frais de mise en place étant pris en
charge par I'Etat.

Et ou aller a la place ?

Si vous étes arrivé a ce chapitre en espérant un petit
financement pour démarrer, les alternatives ouvertes
aujourd'hui sont nombreuses, et toutes sont détaillées dans ce
livre : Intelaka si vous étes nouveau et petit (chapitre 13) ; les
garanties Damane via votre banque (chapitre 12) ; les soutiens
Maroc PME et Innov Invest pour entreprises et startups
(chapitre 15) ; le systeme TPME de la Charte si votre projet
grandit (chapitre 4). Leur point commun : elles existent
maintenant, pas dans les souvenirs de 2023.

En résume
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Forsa fut — au passé — une expérience d'acces exceptionnelle :
deux éditions (2022 et 2023), un financement maximal de 100
000 DH (dont 10 000 DH de subvention et 90 000 DH de prét
d'honneur a 0 % sur 10 ans), et environ 21 200 bénéficiaires,
jeunes et ruraux pour la plupart. Il est aujourd'hui fermé, sans
aucun appel ouvert. Deux choses en survivent : un moratoire
optionnel d'un an sur les remboursements, a demander sur
forsa.ma depuis décembre 2025, et une offre bancaire (depuis
janvier 2024) pour ceux qui avaient achevé le parcours sans
financement. Quant a votre plan a vous, lecteur nouveau, il se
trouve dans les autres chapitres de ce livre — la ou les portes
sont réellement ouvertes.
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Chapitre 15 : Maroc PME et Innov Invest —
Istitmar, Mouwakaba et financement des
startups

Par Jamal Amimi

Si les primes de la Charte de l'investissement sont la « grande
porte » du soutien public, 1'Agence nationale pour la promotion
de la petite et moyenne entreprise — Maroc PME — est celle que
frappent chaque jour les porteurs de petits et moyens projets.
Car cette agence ne finance pas seulement l'investissement
matériel (foncier, batiments, équipements) : elle cofinance aussi
ce qui le rend rentable — les études, l'assistance technique, la
transformation digitale et l'expertise. A ses cotés, le Fonds Innov
Invest fait office de bras spécialisé dans l'innovation et les
startups, prolongé aujourd'hui par l'offre Startup Venture
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Building de la stratégie Maroc Digital 2030.

Ce chapitre explique ces trois instruments, avec leurs chiffres et
leurs conditions tels que les présentent les banques partenaires
et les structures labellisées, puis la maniére concréte d'y
accéder — et ce qu'il faut vérifier avant de batir un plan dessus.

1. Istitmar : la prime d'investissement de Maroc
PME

Istitmar est le principal programme de soutien a l'investissement
de Maroc PME dans sa génération actuelle, adossée a la relance
industrielle. Le principe est simple : I'Etat prend en charge, sous
forme de prime, une partie du colit de votre projet
d'investissement, selon une grille qui dépend de la taille de
l'entreprise et de la localisation du projet :

* PME : prime de 20 % du montant du projet, plafonnée a 10
millions de DH.

» TPE (tres petites entreprises) : prime de 30 % du montant du
projet, plafonnée a 2 millions de DH.

« Bonus régional : +5 points pour les projets installés hors de
l'axe Casablanca-Tanger, afin d'encourager l'investissement
dans les autres régions du Royaume.

La variante technologique

Si votre projet comporte une composante technologique nette
(modernisation des lignes, digitalisation des process industriels,
technologie avancée), une formule dédiée a l'investissement
technologique s'applique :

* 30 % du montant de l'investissement technologique, portés a
35 % hors de l'axe Casablanca-Tanger ;

e plafonds : 1,5 million de DH pour les TPE, 10 millions de DH
pour les PME.

Exemple : une TPE installée a Agadir investit 4 millions de DH
en équipements neufs. A 30 %, majorés de 5 points pour sa
localisation hors axe, la prime théorique atteint 35 %, soit 1,4
million de DH — sous le plafond de 2 millions de DH de sa
catégorie, elle pourrait donc en bénéficier intégralement, sous
réserve de l'acceptation de son dossier et du respect des autres
conditions.

2. Mouwakaba : financer l'accompagnement et
l'expertise
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Beaucoup de projets n'échouent pas faute de machines, mais
faute d'études sérieuses et d'expertise. C'est pour cela que
Maroc PME a créé Mouwakaba, qui cofinance :

« l'assistance technique (études de faisabilité, études de
marché, restructuration) ;

e la transformation digitale de I'entreprise (systémes de
gestion, e-commerce, digitalisation des process) ;

» l'expertise de co-développement, pour renforcer Ila
compétitivité et attaquer de nouveaux marchés.

Le message est clair : avant d'acheter une machine de plus,
demandez-vous si votre vrai probléme tient a la machine ou au
pilotage et au commercial. Istitmar achéte les actifs ;
Mouwakaba achete les compétences qui les rendent profitables.

3. Le Fonds Innov Invest : le carburant des
startups

Le Fonds Innov Invest (EII) est géré par Tamwilcom pour le
compte du ministere de I'Economie et des Finances, avec l'appui
de la Banque mondiale. Lancé en 2017, il affiche a son actif :

e environ 1 000 entrepreneurs accompagnés ;
« plus de 500 startups financées ;

e plus de 590 millions de DH mobilisés (subventions, préts et
investissements) ;

* et la structuration de quatre fonds d'amorcage et de
capital-risque ayant investi, a leur tour, plus de 500 millions
de DH dans une quarantaine de startups.

Comment accéder a Innov Invest ?

On ne dépose généralement pas sa demande directement aupres
du Fonds, mais par l'intermédiaire de structures de soutien
labellisées  (incubateurs et accélérateurs agréés par
Tamwilcom). C'est a travers elles que sont attribués les « tickets
» classiques du Fonds :

1. La subvention Innov Idea : jusqu'a 100 000 DH pour une
idée innovante a son premier stade, portée a 200 000 DH des
deux associés ou plus.

2. Le prét d'honneur Innov Start : un prét a 0 %, sans garantie,
jusqu'a 250 000 DH, porté a 500 000 DH des deux candidats
ou plus.
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Notez la logique des plafonds doublés : 1'écosysteme favorise les
équipes fondatrices plutét que les porteurs solitaires, car les
chances de survie d'une startup sont meilleures lorsque les
compétences se complétent.

4. L'offre Startup Venture Building : la
génération Maroc Digital 2030

Dans le cadre de la stratégie Maroc Digital 2030, Tamwilcom et
le ministere de la Transition numérique et de la Réforme de
I'administration ont lancé une offre nouvelle, Startup Venture
Building, destinée aux fondateurs expérimentés qui construisent
des startups a forte croissance. Elle combine quatre
instruments, gradués selon la maturité du projet :

1. La bourse de vie : un revenu mensuel pour les fondateurs
expérimentés, afin qu'ils se consacrent a leur entreprise sans
pression financiere personnelle.

2. La subvention d'incubation : jusqu'a 200 000 DH pour le
prototype, le design et la validation du marché.

3. Le prét d'honneur : jusqu'a 500 000 DH a 0 % et sans
garantie, pour le lancement commercial.

4. Le prét d'amorcage (seed) : de 500 000 DH a 2 millions de
DH pour accélérer, en paralléle d'une levée de fonds aupres
d'investisseurs privés.

Six structures de soutien se sont engagées dans le dispositif :
CEED Maroc, Technopark, Flat6Labs, Open Startup
International, Renew Capital et 500 Global. La presse évoque
une enveloppe supérieure a 700 millions de DH et un objectif de

plus de 800 startups — des chiffres de presse, susceptibles
d'évoluer au fil du déploiement.

Check-list des pieces et démarches (outils Maroc
PME et Innov Invest)

* [ ] Dossier juridique a jour de la société (statuts, registre de
commerce, identifiant fiscal) ;

[ 1 Etude de faisabilité ou présentation convaincante du
projet (marché, concurrents, prévisions financiéres) ;

* [ ] Devis des équipements ou prestations a financer ;

[ 1 Plan de financement montrant votre apport personnel et
les autres sources ;

[ 1 Pour les startups : inscription préalable aupres d'une
structure de soutien labellisée (incubation/accélération), qui
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portera votre dossier devant les comités Innov Invest ou
Startup Venture Building.

Les étapes, en résumé :

1. Identifiez l'instrument adapté a votre stade : investissement
matériel (Istitmar), expertise (Mouwakaba), idée innovante
(Innov Idea), lancement commercial (Innov Start / prét
d'honneur), accélération (prét d'amorcgage).

2. Adressez-vous au bon canal : votre banque ou Maroc PME
directement pour les programmes de 1'Agence, une structure
labellisée pour les instruments d'innovation.

3. Constituez un dossier complet avant le dépot — les dossiers
incomplets sont la premiere cause de retard.

4. Surveillez les appels ouverts et leurs fenétres de dépot : ces
programmes fonctionnent le plus souvent par appels a
projets.

Conseil : n'attendez pas l'ouverture d'un appel pour préparer
votre dossier. Constituez dés maintenant l'étude de faisabilité,
les devis et le plan de financement : lorsque les appels
s'ouvrent, les fenétres sont courtes, et ce sont les dossiers préts
qui passent les premiers.

Avertissement structurel : les programmes de Maroc PME
s'ouvrent par appels, avec des secteurs et des calendriers
précis. Les conditions et chiffres cités dans ce chapitre sont
ceux de la génération « relance industrielle » présentés par les
banques partenaires ; vérifiez toujours l'appel actuellement
ouvert et son périmétre sectoriel sur le site officiel
marocpme.gov.ma avant de considérer un programme comme
en vigueur et accessible pour vous.

Avertissement sur le cumul : en régle générale dans
l'écosysteme marocain, un méme investissement ne peut pas
étre soutenu par deux dispositifs nationaux a la fois (régle de
non-cumul). Si votre projet est éligible a la fois a une prime de
la Charte TPME et a Istitmar, vous choisirez en principe la voie
la plus avantageuse, pas les deux ; demandez a votre banque et
a votre CRI quelle combinaison est autorisée avant de signer le
moindre engagement.
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5. Exemples calculés et deux voies
supplémentaires a connaitre

Exemple 1 — une PME hors de l'axe : une société industrielle
installée a Meknes investit 8 millions de DH dans une nouvelle
ligne de production. La prime : 20 % (taux PME) + 5 points (hors
de l'axe Casablanca-Tanger) = 25 %, soit 2 millions de DH —
sous le plafond de 10 millions de DH. Un tel montant équivaut au
quart du projet et change completement la taille — et les
conditions — du crédit bancaire a solliciter.

Exemple 2 — un investissement technologique de TPE : une tres
petite entreprise a Ladyoune modernise ses équipements pour 3
millions de DH sous la formule « investissement technologique »
hors axe : 35 % de 3 millions = 1,05 million de DH, sous le
plafond de 1,5 million de DH de sa catégorie dans cette formule.

Voie supplémentaire 1 — Green Invest : dans 1'écosysteme
Maroc PME/Tamwilcom, un mécanisme de cofinancement des
projets verts est rapporté jusqu'a 40 % du colt du projet,
plafonné a 10 millions de DH par opération, selon des sources
spécialisées. Ses conditions exactes varient d'une génération a
I'autre : vérifiez la formule en vigueur aupres de Maroc PME et
de votre banque avant de batir votre plan dessus.

Voie supplémentaire 2 — le mécanisme catalytique en faveur du
capital-risque startup : dans le cadre de Maroc Digital 2030, un
mécanisme décrété canaliserait 347 millions de DH sur trois ans
vers des fonds de capital-risque soutenant les startups
marocaines, en partenariat avec le Fonds Mohammed VI pour
I'Investissement et le groupe CDG, avec un objectif d'environ 2,5
milliards de DH de capitaux au total. Traduction pratique :
comme pour Innov Invest, la route vers cet argent passe par les
fonds et les structures, jamais par une demande individuelle. (Ce
mécanisme est rapporté par une source de presse spécialisée ;
vérifiez ses textes d'application en vigueur avant de compter
dessus.)
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Chapitre 16 : Marocains du monde — MDM
Invest et MDM Tamwil

Par Jamal Amimi

Des millions de Marocains vivent et travaillent a 1'étranger, et
beaucoup transferent de l'argent au pays depuis des décennies.
Mais l'investissement productif — une usine, une société de
services, une unité de transformation de produits du terroir —
est autre chose qu'un transfert familial : il exige un capital
patient, un dossier solide et, surtout, la connaissance des bonnes
portes. Pour les Marocains du monde, une porte leur est
réservée : l'offre de Tamwilcom dédiée a la diaspora, avec ses
deux instruments complémentaires, MDM Invest et MDM
Tamwil.

Ce chapitre s'adresse a vous, Marocain résidant a 1'étranger, qui
voulez batir un vrai projet dans votre pays : combien
pouvez-vous obtenir, a quelles conditions, avec quelles piéces, et
par quelle porte entrer — ainsi que l'ancienne version des
régles, pour ne pas étre victime des informations périmées qui
circulent en ligne.

1. La seule porte : la banque

Premiére regle a graver dans son esprit : la demande passe
exclusivement par une banque. Vous pouvez vous adresser au
Centre Régional d'Investissement (CRI) de la région de votre
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projet : il vous accompagne, vous oriente et vous aide dans les
démarches. Mais le dossier financier transite par la banque :
c'est elle qui recoit votre demande, 1'étudie et la transmet a
Tamwilcom. Il n'existe pas de dépot direct aupres de Tamwilcom
pour les produits MDM, et tout intermédiaire qui prétend «
déposer votre dossier directement » contre commission vous
vend du vent.

Choisissez donc une banque marocaine disposant de services ou
de conventions dédiés aux Marocains du monde, et ouvrez la
discussion tot — avant méme de finaliser votre étude de projet —
car les remarques de la banque sur le plan de financement
cottent infiniment moins cher au stade de la conception
qu'apres réalisation.

2. MDM Invest : une prime d'investissement non
remboursable
MDM Invest est une prime d'investissement non remboursable

réservée aux projets des Marocains du monde, avec des chiffres
clairs :

Elément Regle

Nature Prime d'investissement non
remboursable

Taux 10 % du cofit du projet

Plafond 5 millions de DH

Taille du projet 1 million de DH minimum —

création ou extension

Porteur Marocains du monde,
directement

Fonds propres 20 % minimum du cofit du
projet

Lisez ce tableau comme le lit un banquier : un projet de 3
millions de DH ouvre droit, en théorie, a une prime de 300 000
DH, a condition d'apporter au moins 600 000 DH de fonds
propres et de couvrir le reste par un financement bancaire ou
d'autres ressources documentées. La prime n'est pas une somme
« distribuée » : c'est une récompense pour un investissement
réel, documenté et réalisé conformément aux conditions.
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3. MDM Tamwil : un cofinancement a taux doux

Si la prime ne suffit pas, le second instrument prend le relais :
MDM Tamwil, un cofinancement par lequel Tamwilcom se tient
aux cotés du crédit de votre banque pour alléger le colit global
du financement :

» Part Tamwilcom : de 1 a 5 millions de DH, sans dépasser la
part de la banque ;

e Taux de la part Tamwilcom : 2,5 % HT — un taux préférentiel
au regard des prix du marché ;

e Part bancaire : au taux du marché.

Concretement : un financement total de 8 millions de DH peut
étre partagé entre votre banque (4 millions au taux du marché)
et Tamwilcom (4 millions a 2,5 %), ce qui réduit sensiblement le
colit moyen de votre financement sur toute la durée de
remboursement.

4. Les secteurs éligibles

Selon la liste des Centres Régionaux d'Investissement, les
secteurs éligibles a 1'offre MDM couvrent :

» l'industrie et les services qui lui sont liés ;

+ l'éducation ;

e le transport et la logistique ;

+ l'énergie ;

« l'économie verte ;

¢ les technologies de l'information et le digital ;
« l'artisanat ;

¢ la transformation des produits du terroir ;

+ 1'hébergement et I'animation touristiques ;

+ la santé.

La liste est assez large pour couvrir la plupart des projets
réalistes de la diaspora — d'une unité de transformation d'huile
d'argan a une société de services numériques, d'une maison
d'hétes a un cabinet ou un centre de formation.

5. Pieces et parcours du dossier, pas a pas

Check-list des documents de base

e [ ] Preuve du statut de Marocain résidant a 1'étranger (MRE)
: piece d'identité/passeport et justificatifs de résidence a
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I'étranger (titre de séjour, contrat de travail, ou tout
document prouvant la résidence effective) ;

[ 1 Dossier juridique de la société : statuts, certificat du
registre de commerce, identifiant fiscal — ou le projet de
constitution si la société est en cours de création ;

[ 1 Etude du projet et plan de financement : description de
l'activité et du marché, colit détaillé de l'investissement,
sources de financement, prévisions financieres et scénario
de remboursement ;

[ 1 Preuve de l'apport en fonds propres transféré via les
circuits bancaires officiels (attestations de
transfert/déclarations de change), pour que son origine soit
documentée ;

[ 1 Devis des principaux équipements et, le cas échéant,
titres ou baux du foncier et des locaux.

Le parcours, étape par étape

1

. Orientez votre projet : rendez-vous au CRI de la région du

projet (ou échangez a distance) pour vérifier 1'éligibilité
sectorielle et vous orienter — et découvrir d'éventuelles
aides régionales complémentaires.

. Choisissez votre banque et rencontrez le conseiller MRE :
présentez 1'étude et le plan de financement, et demandez
explicitement l'instruction du dossier sous MDM Invest et/ou
MDM Tamwil.

. Transférez vos fonds propres par les circuits officiels et
conservez toutes les preuves — cette étape est une condition
pratique, pas une formalité.

. Déposez le dossier complet a la banque, qui l'instruit et le
transmet a Tamwilcom pour l'accord sur la prime et/ou le
cofinancement.

. Signez les conventions et réalisez l'investissement tel que
décrit, en conservant factures et preuves de paiement : les
primes sont versées et contrélées sur la base du réalisé
documenté.

Conseil : documentez vos fonds propres conune si vous

deviez en justifier l'origine devant une commission d'audit —
parce que c'est exactement ce qui se passera. Chaque dirham
de votre apport doit transiter par un canal bancaire officiel,
avec un justificatif a votre nom et daté ; l'argent « liquide »
sans trace est la cause d'échec la plus fréquente des dossiers de
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la diaspora.

Avertissement — méfiez-vous de l'ancienne version : vous
trouverez en ligne, et dans d'anciens guides, que MDM Invest
exigeait un apport personnel de 25 % en devises. C'était la
formule d'origine. La version Tamwilcom 2024 — celle retenue
dans ce livre — exige 20 % minimum de fonds propres. Retenez
la version 2024, et demandez a votre banque de la confirmer
par écrit a l'ouverture de votre dossier.

Second avertissement : le statut de « Marocain résidant a
l'étranger » n'est pas un slogan, c'est une situation juridique
qui se prouve par documents. Si vous étes rentré définitivement
au Maroc depuis des années, ou si le projet est au nom d'un
proche résidant au Maroc, le dispositif peut ne pas s'appliquer
a vous. Veérifiez votre situation aupres de la banque et du CRI
avant de batir votre plan de financement sur une prime a
laquelle vous n'auriez pas droit.

6. Un exemple complet, calculé — un projet de 6
millions de DH

Supposons que vous soyez un Marocain résidant en France et
que vous vouliez créer, dans la région Fes-Mekneés, une unité de
transformation et de conditionnement de produits du terroir,
pour un colit total de 6 millions de DH. Voici comment 1'équation
se répartit dans le cadre de 1'offre :

1. Fonds propres : 20 % minimum du cofiit, soit au moins 1,2
million de DH, transférés par votre banque via les circuits
officiels et documentés par les attestations de transfert.

2. Prime MDM Invest : 10 % du cofit du projet, soit 600 000
DH non remboursables (et, bien entendu, trés loin du
plafond de 5 millions de DH).

3. Financement bancaire conjoint du solde : le reste, apres
fonds propres et prime, est couvert par un crédit partagé
entre votre banque et MDM Tamwil : la part Tamwilcom,
entre 1 et 5 millions de DH a 2,5 % HT, ne dépasse pas la
part de la banque ; la part bancaire est au taux du marché.
Le colit moyen de financement de votre projet est ainsi
nettement inférieur a celui d'un crédit bancaire pur.

Retenez la lecon de cet exemple : la prime, seule, ne batit pas un
projet. La vraie force de 1'offre MDM est sa combinaison en trois
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temps — des fonds propres documentés, une prime qui alleége la
charge, et un cofinancement a taux doux — et le métier d'un bon
banquier consiste a régler les proportions de cette combinaison
a la mesure de votre projet et de ses flux.

7. Commencez depuis 1'étranger — n'attendez
pas le retour

Vous n'avez pas besoin d'étre présent au Maroc toute l'année
pour lancer votre dossier. Plusieurs CRI ont mis en place des
cellules ou des pages spéciales dédiées aux Marocains du monde
(ainsi le CRI Fes-Meknés et sa page spéciale MRE) pour recevoir
vos questions et vous orienter a distance. Concretement,
organisez-vous ainsi :

1. Depuis votre pays de résidence : préparez 1'étude
préliminaire du projet, vos pieces personnelles et justificatifs
de résidence, et ouvrez le contact avec le CRI de la région du
projet ainsi qu'avec le service MRE de votre banque.

2. Transférez vos fonds propres progressivement, et toujours
avec justificatifs : chaque transfert avec son attestation a
votre nom, afin que le dossier « origine des fonds » soit
constitué avant méme qu'on vous le demande.

3. Lors de votre prochain séjour au Maroc : fixez vos
rendez-vous a l'avance (banque, CRI, et au besoin notaire ou
expert-comptable) pour déposer le dossier complet en une
fois, au lieu de voyages éparpillés pour un papier a la fois.

Dernier conseil de ce chapitre : traitez l'offre MDM comme
n'importe quel avantage fiscal dans votre pays de résidence :
un droit qui se prouve par documents et se perd par
négligence. Conservez des copies numériques bien rangées de
chaque piece (transferts, correspondances de la banque,
conventions) : la prime est contrélée apres son versement, et le
porteur d'un projet bien documenté dort tranquille.
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Chapitre 17 : Autres sources — Fonds
Mohammed VI, microcrédit, banque classique,
finance participative et leasing

Par Jamal Amimi

Apres les primes, garanties et programmes de soutien des
chapitres précédents, reste une question pratique : et si tout
cela ne suffisait pas, ou si mon projet n'était éligible a aucun
programme ? La vérité est que l'écosysteme de financement
marocain est plus large que ses programmes célébres : un fonds
souverain qui opére en coulisses, des microcrédits pour le tout
premier pas, des banques classiques qui restent la premiere
source de financement, des banques participatives pour ceux qui
refusent le crédit a intérét, et un leasing qui transforme
I'équipement en loyers abordables. Ce chapitre dresse cette
carte complete, avec réalisme et sans exagération.

1. Le Fonds Mohammed VI pour
I'Investissement (FM6I)
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Le Fonds Mohammed VI pour l'Investissement a été créé par la
loi 76-20 du 31 décembre 2020, sous forme de société anonyme
détenue par I'Etat, dotée d'un capital initial de 15 milliards de
DH, avec l'objectif de mobiliser 30 milliards de DH
supplémentaires aupreés d'investisseurs publics et privés,
nationaux et internationaux — de quoi générer, au total, de
l'ordre de 120 a 150 milliards de DH d'investissements. Ses
priorités affichées dés son premier conseil d'administration : la
restructuration industrielle, l'innovation, les PME, les
infrastructures et les partenariats public-privé, 1'agriculture et le
tourisme.

Comment l'argent du Fonds vous atteint-il
concretement ?

Soyons francs : le Fonds ne recoit pas de demandes directes des
petits porteurs de projets. Il n'existe pas de guichet ol déposer
son dossier. L'argent du FM6I irrigue 1'économie réelle par deux
canaux :

1. Des fonds thématiques (sectoriels) gérés par des sociétés de
gestion sélectionnées par appels — dont l'appel de 2024
pour recruter les gérants de « Startup Funds » investissant
dans les jeunes pousses ;

2. La participation, comme partenaire ou cofinanceur, a de
grands projets structurants (infrastructures, grands projets
industriels et touristiques), aux c6tés d'autres acteurs.

Traduction pratique : si vous étes une startup en levée de fonds,
votre route vers l'argent du Fonds passe par l'un des fonds
thématiques ou fonds startups auxquels il participe ; si vous étes
un petit projet ordinaire, le Fonds n'est pas votre adresse — la
votre, ce sont les chapitres précédents de ce livre (Charte,
Tamwilcom, Maroc PME, votre banque).
Avertissement — chiffres gonflés en circulation : vous lirez
souvent que le Fonds « pése 45 milliards » ou « 50 milliards de
DH ». Ces montants confondent le capital initial et l'objectif de
mobilisation. Le chiffre exact a retenir : 15 milliards de DH de
capital + un objectif de 30 milliards de DH supplémentaires a
mobiliser.

2. Le microcrédit : le premier pas des tres petits

Le microcrédit est régi depuis 2021 par la loi 50-20 ; les
institutions de microfinance opérent sous la supervision de Bank
Al-Maghrib (et peuvent, avec son autorisation, collecter des

203



dépobts et proposer de la micro-assurance). Les plafonds sont
fixés par décret (2.19.575) selon votre situation :

Situation de 1'emprunteur Plafond

Personnes a revenu limité, 50 000 DH
pour créer ou développer une

activité de production ou de

service

Logement (achat, construction, | 100 000 DH
rénovation), contrats

d'assurance, raccordements

eau/électricité

Création/développement d'une | 150 000 DH
activité, si I'emprunteur est

inscrit au Registre de

Commerce, auto-entrepreneur

soumis a la taxe

professionnelle, ou coopérative

agricole / membre d'une

coopérative

Parmi les réseaux les plus connus : Al Amana, Attawfiq
Micro-Finance (fondation du groupe Banque Populaire) et la
Fondation Ardi.

La réalité du microcrédit, telle qu'elle est

* Un premier prét est en général tres inférieur au plafond
légal ; les montants grandissent progressivement avec votre
historique de remboursement. L'institution vous « teste »
avec un petit montant avant de vous confier davantage.

» Les taux dépassent ceux des banques — ce qui s'explique par
le colt de service de milliers de micro-dossiers et par leur
risque.

e En résumé : le microcrédit est un excellent outil de
démarrage et d'inclusion pour qui travaille dans 1'informel ou
part de zéro, mais ce n'est pas un financement
d'investissement bon marché pour un projet structuré. Si
votre projet exige 400 000 DH d'équipements, votre place
est a la banque et dans les programmes Tamwilcom, pas
dans une institution de microfinance.
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3. Le crédit bancaire classique : la référence
incontournable

Malgré tous les programmes, le crédit bancaire classique reste
la colonne vertébrale du financement des entreprises. Ce qu'il
faut en savoir :

* Le taux directeur de Bank Al-Maghrib est stable a 2,25 %
depuis mars 2025 (confirmé lors du Conseil de Bank
Al-Maghrib du 22 septembre 2026). Les taux entreprises
sont ce taux directeur, augmenté d'une marge de risque
fixée par chaque banque selon votre dossier.

« Il n'existe pas de « taux PME officiel » unique. Votre seule
arme est donc la comparaison : demandez des offres écrites
a deux ou trois banques, et comparez-les sur la base du taux
effectif global (TEG), qui inclut intéréts, commissions et
assurances — jamais sur le seul taux affiché.

Ce que la banque demande habituellement

e Un apport en fonds propres significatif dans le plan de
financement (voir le conseil ci-dessous sur son niveau réel) ;

» Des garanties sur les actifs du projet, souvent complétées —
sauf si une garantie Tamwilcom s'y substitue ;

» Des états financiers et déclarations fiscales qui reflétent
I'activité réelle de l'entreprise (une comptabilité « de facade
» affaiblit votre dossier, méme si votre activité réelle est
saine) ;

e Un business plan avec un plan de financement et une
capacité de remboursement convaincants ;

» Un historique propre au bureau de crédit et a la centrale des
risques de Bank Al-Maghrib : cheques impayés et incidents
passés sont visibles de tous les financeurs.

4. Les banques participatives et leur fenétre de
garantie

Pour qui veut se financer sans intéréts, le Maroc compte des
banques participatives a part entiere — Umnia, Bank Assafa, Al
Akhdar, Bank Al Yousr et BTI — ainsi que des fenétres
participatives au sein de banques conventionnelles. Leurs
formules principales pour les entreprises :

* La Mourabaha : la banque achete 1'actif (équipement, stock)
et vous le revend avec une marge bénéficiaire connue,
payable en échéances ;
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e L'Ijara : la banque détient l'actif et vous le loue, a la maniere
d'un leasing.

Pour encourager ce financement, Tamwilcom a ouvert une
fenétre de garantie dédiée, Daama Tamwil, qui garantit les
financements participatifs ; son volume a dépassé 400 millions
de DH au premier semestre 2026, en hausse de 72 % sur un an
— preuve d'une demande réelle et croissante.

5. Le crédit-bail (leasing) : 1'équipement en
loyers

Si le coeur de votre projet est 1'équipement (machines, véhicules
professionnels, installations), pensez au crédit-bail avant le
crédit classique :

« La société de leasing achete l'actif et en reste propriétaire
jusqu'au dernier loyer ; vous l'utilisez contre des loyers
mensuels, avec une option d'achat en fin de contrat ;

» Cette propriété-siireté rend l'accord souvent plus facile
qu'un crédit non garanti, car la société de leasing récupére
son actif en cas de défaillance ;

e Etil est éligible a la garantie Damane Express de Tamwilcom
pour les tres petites entreprises, dans ses limites.

Conseil : il n'existe pas de regle « les banques exigent 30 %
d'apport ». Les apports documentés dans les dispositifs officiels
sont de 10 % minimum pour le systéeme TPME de la Charte et
de 20 % pour MDM Invest (Marocains du monde). Pour un
crédit classique, la banque juge votre dossier au cas par cas :
un projet aux flux solides et bien garanti peut étre financé avec
un apport moindre ; un projet fragile se verra demander
davantage. Ne laissez pas un chiffre entendu au café décider a
votre place.

Avertissement : multiplier les sources ne veut pas dire
empiler les engagements au hasard. Chaque nouvel
engagement (crédit, leasing, Mourabaha) apparait dans votre
historique et pése sur votre capacité d'emprunt future.
Dessinez votre carte de financement compléte avant la
premiére signature — de combien ai-je besoin ? pour quot ?
avec quel instrument ? qui garantit quoi ? — et présentez-la en
entier a votre banque : dissimuler d'autres engagements est le
moyen le plus rapide de perdre sa confiance, et le systéme de
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soutien lui-méme interdit en général de cumuler deux aides
nationales sur un méme investissement.

6. Quelle source pour quel besoin ? — Carte

rapide

Votre besoin

Grand projet
structurant
(industrie,
agriculture,
tourisme)

Toute premiere
activité, tres petite
ou informelle

Financement
d'investissement
d'une entreprise
structurée

Financement sans
intéréts, pour
raisons
personnelles ou
religieuses

Un équipement
précis, sans alourdir
les garanties

La source la mieux
adaptée

Partenariat ou
fonds thématique
du FMG6I, via les
sociétés de gestion
sélectionnées

Microcrédit aupres
d'un réseau agréé

Crédit bancaire
classique combiné
aux garanties
Tamwilcom
(chapitres
précédents)

Mourabaha ou Ijara
aupres d'une
banque
participative, avec
la garantie Daama
Tamwil

Crédit-bail (leasing)

Repére chiffré

Pas de demande
directe ; capital du
Fonds : 15 milliards
DH

Plafonds de 50 000 /
100 000/ 150 000
DH selon la
situation

Comparer le TEG de
2 a 3 offres écrites

Volume supérieur a
400 MDH au
premier semestre
2026

L'actif reste a la
société de leasing
jusqu'au dernier
loyer

7. Du microcrédit au crédit bancaire :
construisez votre historique
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Les cinq sources de ce chapitre ne sont pas des iles séparées,
mais les étapes d'une méme route que gravissent beaucoup
d'entrepreneurs marocains :

1. Commencez la ol vous étes : un petit microcrédit pour un
premier besoin, remboursé avec une ponctualité exemplaire
— méme si le montant est inférieur a votre besoin.

2. Transformez vos remboursements en actif : chaque
microcrédit soldé a temps construit un historique de crédit
que la banque lira plus tard ; votre passé financier est une «
garantie invisible » qui ne vous cotite pas un dirham.

3. Structurez progressivement votre activité : l'inscription au
Registre de Commerce ou le statut d'auto-entrepreneur,
avec des déclarations reflétant votre activité réelle, ouvrent
I'acces aux plafonds supérieurs (150 000 DH en microcrédit),
puis aux portes de la banque et des programmes Tamwilcom
et Maroc PME.

4. A votre premier dossier bancaire, apportez la carte
compléte : exposez vos engagements en cours et votre
historique de remboursement en toute transparence ; la
banque préfére un emprunteur clair, a I'historique propre, a
un dossier « parfait » qui dissimule ses engagements — et
tout apparaitra de toute fagcon a la centrale des risques.

C'est dans cet esprit qu'il faut lire 1'écosystéme marocain du
financement : aucune source ne fait tout, et aucun projet ne nait
« bancable ». Votre projet gravit les marches une a une — et
chaque marche de ce chapitre, du prét de cinquante mille
dirhams aux fonds en milliards, a été posée pour correspondre a
un age de sa vie.
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Chapitre 18 : L'industrie — Zones d'Accélération
Industrielle, Fonds Hassan II et acces au foncier

Par Jamal Amimi

L'industrie est le secteur ol le Maroc a accumulé le plus épais
matelas de soutien public : Charte de l'investissement, zones
franches a régime fiscal spécial, fonds sectoriel historique,
foncier industriel équipé. Mais cette abondance méme peut
égarer : chaque instrument a sa porte et ses conditions, et
certains chiffres fiscaux qui circulent sur les zones franches sont
périmés et promettent des avantages qui n'existent plus. Ce
chapitre ordonne la pile industrielle complete, dans le bon ordre,
vous alerte sur les chiffres expirés et vous conduit, pas a pas,
jusqu'au terrain sur lequel vous batirez votre usine.

1. La pile de soutien industriel, dans 1'ordre

Lorsqu'un investisseur industriel marocain s'assied devant son
plan de financement, l'ordre logique de recherche des soutiens
est le suivant :

1. Les primes de la Charte (le dispositif principal si votre
projet est grand, ou le systeme TPME pour les projets de 1 a
50 MDH) ;
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2. Le Fonds Hassan II, si vous relevez d'un écosysteme éligible
(voir § 4) ;

3. La prime Istitmar de Maroc PME (chapitre 15) ;

4. Un crédit ou un leasing garanti Damane (Tamwilcom), via
votre banque ;

5. Le régime fiscal et douanier des Zones d'Accélération
Industrielle, si vous exportez ;

6. Les aides a l'emploi de I'ANAPEC, au moment de recruter
votre équipe.

2. Les Zones d'Accélération Industrielle (ZAI) :
ou sont-elles ?
Les Zones d'Accélération Industrielle sont le nom actuel des

anciennes zones franches d'exportation, régies par la loi 19-94.
Les principales :

e Les zones Tanger Med : Tanger Free Zone, Tanger
Automotive City, Tanger Tech (Cité Mohammed VI) ;

+ Atlantic Free Zone — Kénitra ;
e« Midparc — Casablanca/Nouaceur, spécialisée dans
I'aéronautique ;
+ Technopolis Rabat-Salé, et d'autres plateformes industrielles
intégrées (P2I).
Conseil : le choix de la zone suit l'écosystéeme industriel, pas
un écart fiscal : le régime fiscal est identique dans toutes les
ZAIL L'automobile et ses équipementiers se concentrent a
Tanger et Kénitra, l'aéronautique a Midparc — vous y
trouverez vos fournisseurs, votre main-d'ceuvre et votre
logistique. Choisissez la ol votre projet réussira
commercialement, pas la ot vous imaginez l'impoét plus doux.

3. Les avantages fiscaux et douaniers actuels —
les bons chiffres

Le régime en vigueur pour les entreprises installées en ZAI est
le suivant :

» Impot sur les sociétés (IS) : 0 % pendant les cing premiers
exercices consécutifs a compter du démarrage de l'activité ;

» Ensuite, le taux unifié en vigueur : 20 % pour les exercices
ouverts a partir du ler janvier 2026, dans le cadre de la
réforme d'unification des taux de l'IS ;
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« Exonération de TVA et exonération/simplification douaniere
pour les intrants et équipements destinés a l'activité
d'exportation ;

» Exonération de taxe professionnelle pendant 15 ans.

Avertissement — chiffres périmés : de nombreux sites — et
méme des pages officielles non mises a jour — affichent encore
« 8,75 % pendant 20 ans » ou « 15 % ». La réalité : le taux de
8,75 % ne survit que pour les entreprises installées en ZAI
avant le 1er janvier 2021 ; le « 15 % » reléve de l'ancien régime.
Au moment d'investir, fondez-vous toujours sur la loi de
finances de votre année d'investissement et faites confirmer le
taux en vigueur par votre CRI ou l'administration fiscale, car
cette réforme avance d'année en année.

Second avertissement — la ZAI est faite pour l'export : le
régime des zones d'accélération a été congu pour les
exportateurs. Si vous vendez principalement au marché local
marocain, votre place naturelle est une zone industrielle ou
zone d'activités ordinaire, pas une ZAI ; s'installer en zone
franche sans activité exportatrice réelle peut vous exposer a
des obligations de change et de fiscalité inadaptées a votre
activité.

4. Le Fonds Hassan II : le soutien des grands
écosystemes

Le Fonds Hassan II pour le développement économique et social
est l'instrument de soutien industriel direct le plus ancien et le
plus puissant dans les écosystéemes stratégiques. Il concerne
l'automobile, 1'aéronautique et 1'électronique, et a été étendu,
dans le cadre du plan d'accélération industrielle, a la chimie et a
la parachimie, pharmacie incluse (avec des répartitions pouvant
différer).

La composition de l'aide

* Jusqu'a 15 % de l'investissement total, plafonnée a 30 MDH,
composée de :

* 30 % du colit des batiments professionnels, sur la base d'un
colt unitaire plafonné a 2 000 DH HT/m? ;

e 15 % du colt des équipements neufs (hors droits
d'importation et taxes) ;
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Pour l'automobile spécifiquement : 15 % également pour
certains équipements d'occasion importés (emboutissage,
injection plastique, fabrication d'outillages et de moules).

Seuils et pieces

Seuils d'éligibilité : investissement total = 10 MDH (hors
droits et taxes) et investissement en équipements = 5 MDH.

Check-list des pieces (telle que publiée par le ministere de
I'Industrie) :

[ ] Statuts de la société ;
[ ] Description détaillée du projet ;
[ 1 Références de l'investisseur ;

[ 1 Liste des équipements neufs (et d'occasion, le cas
échéant) accompagnée des devis ;

[ 1 Plans architecturaux ;
[ ] Certificat de levé topographique ;

[ ] Plans d'implantation a 1'échelle, montrant I'emplacement
des équipements.

5. Obtenir le foncier industriel, pas a pas

1.

Définissez votre besoin et choisissez le type de zone
surface requise, utilités (eau, électricité, assainissement,
connectivité), secteur, part d'export visée. Puis tranchez :
ZAl (export, via l'aménageur de la zone), plateforme
industrielle intégrée (P2I), ou zone industrielle / zone
d'activités ordinaire.

. Déposez la demande de foncier aupres de 'aménageur de la

zone, le plus souvent via le CRI ou avec lui : dossier
comprenant la présentation du projet, le dossier juridique, le
montant d'investissement, les emplois prévus, la surface et le
calendrier.

. Instruction et attribution : les dossiers sont examinés au

niveau régional (commission régionale unifiée
d'investissement) ; l'attribution se fait en vente ou en
location longue selon le régime de la zone (beaucoup de
zones récentes privilégient la location pour combattre la
spéculation sur le foncier industriel).

. Signature avec engagements de valorisation : le contrat

vous engage a construire et a démarrer l'activité dans le
délai convenu et a créer les emplois annoncés — le
manquement peut entrainer la reprise du terrain. Ensuite :
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permis de construire (souvent via un guichet au sein de la
plateforme), raccordements aux réseaux et enregistrement
des conventions de soutien (Charte/Fonds Hassan II) si vous
les sollicitez.

Avertissement : il n'existe pas de grille nationale des prix du
foncier industriel ; prix et loyers sont fixés par zone et évoluent
dans le temps selon la disponibilité. Ne batissez jamais votre
plan sur des prix lus dans un article ancien ou un forum ;
obtenez le prix officiel actuel auprés de l'aménageur ou de
votre CRI, par écrit.

Conseil : plusieurs régions ont mis en place des grilles d'aides
régionales qui complétent les soutiens nationaux
(participation au prix ou au loyer du foncier, a l'équipement, a
la formation...) et qui different d'une région a l'autre.
Demandez explicitement a votre CRI la « grille d'aides
régionales » applicable dans votre région avant de signer tout
contrat de foncier — la moitié de votre équation de
financement s'y cache peut-étre.

6. Deux exemples calculés a partir des regles

Exemple 1 — une usine de plasturgie a Kénitra (12 MDH, 25
emplois stables) : le projet est sous les seuils du dispositif
principal de la Charte (50 MDH ou 150 emplois), mais il entre
dans le champ du systeme TPME (1 a 50 MDH) ; son ratio
d'emplois vaut 25 + 12 = 2,1 emplois par million de DH,
au-dessus du minimum requis de 1,5 [J. La route est donc : prime
TPME + régime Atlantic Free Zone s'il exporte + crédit garanti
Damane Istitmar.

Exemple 2 — un petit atelier (3 MDH, 4 emplois) : le ratio vaut 4
+ 3= 1,33 <1,5: le projet n'est pas éligible en 1'état au systéme
TPME. Avant de renoncer : augmentez les emplois stables,
phasez l'investissement en étapes, ou empruntez d'autres
canaux (Intelaka, Istitmar, crédit bancaire classique).

Ces deux exemples résument 1l'esprit de tout ce livre : le soutien
ne se demande pas avec enthousiasme, il se calcule d'abord sur
le papier — calculez votre ratio et votre éligibilité avant de
dépenser le moindre dirham en étude ou en foncier.

7. Hors des ZAl : les conventions
d'investissement des grands projets, et la liberté
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de transfert

Si votre projet est grand sans étre tourné vers l'export, ne
croyez pas la porte douaniére fermée : les conventions
d'investissement avec I'Etat ont historiquement accordé une
exonération des droits d'importation et de la TVA a l'importation
sur les biens d'équipement pendant 36 mois aux grands projets
(des documents de CRI citent un seuil de l'ordre de 200 MDH
sur 36 mois). Mais attention : ces seuils et conditions ont évolué
au fil des lois de finances successives — ne vous fiez a aucun
chiffre d'un guide ancien ; demandez a votre CRI et a
I'Administration des Douanes le régime en vigueur le jour du
dépot de votre dossier.

Dernier point, qui concerne au premier chef l'investisseur
étranger et les Marocains du monde : le régime des ZAI
s'articule avec la réglementation des changes marocaine. Les
investisseurs étrangers bénéficient de la liberté de transfert des
capitaux et des revenus dans le cadre des instructions de 1'Office
des Changes, a condition que leur investissement ait été déclaré
selon les regles ; l'investisseur résidant au Maroc, lui, est soumis
a des obligations de change spécifiques pour ses opérations en
zone. La regle d'or : faites enregistrer par votre banque, dés le
premier jour, l'origine de tout montant investi depuis 1'étranger
— c'est cet enregistrement préalable, correctement fait, qui vous
garantira plus tard le droit de retransférer capital et bénéfices
sans contestation.

Check-list du dossier de demande de foncier
(récapitulatif pratique)
* [ ] Présentation écrite du projet : activité, écosysteme visé,
montant d'investissement, plan de financement ;
* [ ] Dossier juridique de la société (ou projet de constitution) ;

* [ ] Surface demandée, utilités requises et part d'export
prévue ;

* [ 1] Nombre d'emplois stables engagés et calendrier de
réalisation et de démarrage ;

* [ 1 Justificatifs de capacité financiere (fonds propres, accord
bancaire de principe le cas échéant) ;

* [ 1 Pour les grands dossiers : étude d'impact ou note
technique, selon les demandes de la commission régionale
unifiée.
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Chapitre 19 : L'agriculture : Génération Green
et les aides du Fonds de Développement
Agricole (FDA)

Si vous étes agriculteur ou investisseur agricole, ce chapitre est
le plus important du livre pour vous. L'agriculture n'entre pas
dans le dispositif principal de la Charte de l'investissement : elle
dispose de son propre systeme, 1'un des plus généreux du Maroc
— le Fonds de Développement Agricole (FDA). Certains de ses
taux atteignent 100 % du cofiit de l'investissement. Mais ils sont
conditionnés par une regle unique, qui ne change jamais d'une
catégorie a l'autre. Nous commencgons par elle, avant tout
tableau, car c'est son ignorance qui fait tomber le plus grand
nombre de dossiers.

Avertissement — la régle d'or de toute l'agriculture :
n'achetez pas, ne construisez pas, ne forez pas, ne plantez pas
— avant d'avoir obtenu l'approbation préalable du Guichet
Unique. Toute dépense engagée avant cette approbation n'est
ni comptabilisée ni remboursée, aussi impeccables que soient
les factures. La subvention est payée apreés réalisation et
constat, contre factures finales originales et preuves de
paiement — et les factures datées d'avant l'approbation sont
mortes-nées.

1. Le cadre : la stratégie Génération Green
2020-2030
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Lancée en 2020 en succession du Plan Maroc Vert, la stratégie
Génération Green repose sur deux fondements :

1. La priorité a I'numain : 1'émergence d'une classe moyenne
rurale de 350 000 a 400 000 ménages, et celle d'une
nouvelle génération de jeunes entrepreneurs, notamment via
la mobilisation d'un million d'hectares de terres collectives
au profit des jeunes et des ayants droit.

2. La pérennité du développement agricole : doubler le PIB
agricole et les exportations agricoles a l'horizon 2030, et
moderniser les circuits de distribution.

L'agriculture représente environ 12 a 14 % du PIB et emploie
pres de 38 % de la population active nationale (plus de 70 % en
milieu rural). L'Etat ne soutient donc pas l'agriculture par
générosité seulement : le secteur est un pilier économique — ce
qui explique la constance et I'ampleur du FDA.

2. Qui peut demander ?

Tout agriculteur ou investisseur agricole peut déposer un
dossier : personne physique, société, coopérative, association,
ou association des usagers des eaux agricoles (AUEA). Trois
conditions fondamentales :

e Un lien juridique avec la terre support de l'investissement :
titre de propriété, bail, ou attestation d'exploitation. Pour les
projets d'irrigation sur terre louée, il doit rester au moins 6
ans de bail a la date du dép6t.

« Les autorisations d'eau requises la ou l'eau est prélevée :
concession sur le domaine public hydraulique, attestation
d'acces au réseau collectif délivrée par 'ORMVA ou la DPA,
autorisation de forage, ou preuve de droits d'eau acquis. Un
dossier d'irrigation sans preuve d'un acces légal a l'eau n'est
tout simplement pas instruisable.

» L'approbation préalable avant tout achat ou chantier — la
régle d'or ci-dessus.

Apres réalisation, le bénéficiaire signe un engagement de
conservation de l'investissement subventionné pendant au moins
5 ans : ni vente ni abandon avant ce terme, sous peine de
remboursement de la subvention.

3. La procédure unique — trois étapes pour
toutes les catégories FDA

Quelle que soit la catégorie (irrigation, matériel, plantation,
élevage...), la procédure est la méme :
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Etape 1 — l'approbation préalable. Déposez le dossier au
Guichet Unique de la Direction Provinciale de l'Agriculture
(DPA) ou de 1'Office Régional de Mise en Valeur Agricole
(ORMVA) de votre périmetre, en deux exemplaires (papier +
électronique la ol la plateforme est déployée) :

* [ ] Formulaire de demande d'approbation préalable rempli

e [ ] Copie de la CNIE (personnes physiques) — ou, pour les
personnes morales : statuts + proces-verbal de la derniere
assemblée générale + piece du représentant légal

o | ] Preuve du lien juridique a la terre
(propriété/bail/attestation — en respectant la régle des 6 ans
pour l'irrigation)

* [ ] Autorisations d'eau, le cas échéant
* [ ] Dossier technique : note de conception signée et cachetée

par l'ingénieur ou le bureau d'études qualifié, plan détaillé,
devis itemisés, certificats des fournisseurs selon la catégorie

Etape 2 — la réalisation dans les délais. Seulement aprés
réception de l'attestation d'approbation préalable, achetez et
construisez — dans le délai de la catégorie : irrigation : 24 mois
en individuel, 30 mois en collectif ; plantations : 12 mois.

Etape 3 — la demande de subvention. Au méme Guichet Unique :
formulaire de demande + attestation d'approbation préalable +
factures finales originales détaillées + preuves de paiement +
engagement de conservation de 5 ans + RIB bancaire. Le
paiement intervient apres le constat de réalisation sur le terrain
; l'objectif affiché dans les instructions de traitement est de 30
jours ouvrables pour un dossier de demande complet —
traitez-le comme un objectif, non comme une garantie.
Consell : la subvention arrive toujours apres la dépense —
comment financer l'écart ? La pratique classique est un crédit
du groupe Crédit Agricole du Maroc, dont la subvention vient
rembourser une partie des son décaissement : l'aide FDA est,
en pratique, cumulable avec un crédit bancaire. Le groupe
propose aussi le produit Tamwil El Fellah, destiné aux petits
agriculteurs sans garanties bancaires classiques (nous le
mentionnons ici pour son existence, sans tarifs, car ses
conditions évoluent). Pensez enfin a la fenétre rurale du
programme Intelaka pour les petits crédits.

4. Les tableaux d'aides FDA — édition 2025
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Tous les tableaux ci-dessous proviennent du guide officiel du
FDA, édition 2025 (« Les Aides Financiéres de l'Etat pour la
promotion des investissements agricoles »). Avertissement :
d'anciennes éditions (2016-2023) circulent sur internet avec
des taux différents — le goutte-a-goutte y était par exemple a
80 %. Ignorez tout chiffre qui ne porte pas l'édition 2025, et
faites confirmer le taux par votre Guichet Unique avant tout
engagement majeur.

4.1 Irrigation localisée (goutte-a-goutte) et
irrigation de complément

Arrété en vigueur jusqu'au 31 décembre 2027 ou jusqu'a 350
000 hectares de projets approuveés :

Type de projet Taux Plafond

Projet collectif 100 % 38 000 DH/ha net
(coopérative, AUEA, équipé ; bassin de
groupement) stockage : +50

DH/m3, plafond
additionnel de 12

000 DH/ha
Individuel — petit 100 % 38 000 DH/ha ;
agriculteur (= 5 ha) bassin : jusqu'a +12
000 DH/ha
Individuel — plus de | 75 % 28 500 DH/ha ;
5 ha et jusqu'a 20 bassin : jusqu'a +9
ha 000 DH/ha
Individuel — plus de | 60 % 23 000 DH/ha ;
20 ha bassin : jusqu'a +7
000 DH/ha

Pour le petit agriculteur individuel, le plafond de 38 000 DH/ha
se décompose notamment ainsi : puits et forages 700 DH/m de
profondeur, pompage 5 000 DH/kW, station de téte 9 500 DH/ha,
conduites 12 000 DH/ha, goutteurs autorégulants 15 000 DH/ha
(turbulents 13 000, gaine 10 000), automatisation 3 000 DH/ha.

Catégories complémentaires :

230



Catégorie Taux

Irrigation de 100 % (selon le
complément tableau des
collective composantes)
Irrigation de Selon le tableau
complément

individuelle

Pompage solaire 30 %

(pilote : un seul

projet par

exploitation, a
condition d'une
irrigation localisée
fonctionnelle et
d'un pompage au
butane existant)

Plafond

34 000 DH/ha de
réseau

25 000 DH/ha (= 20
ha) / 20 000 DH/ha
(> 20 ha)

3 000 DH/ha irrigué
et 3 000 DH/kWp

installée, 30 000 DH
maximum par projet

4.2 Matériel agricole (régime universel)

Les projets d'agrégation bénéficient, en sus, d'une tranche
supplémentaire de +10 points sur la plupart des rubriques (en
deux versements, dans le cadre agrégateur-agrégés, avec
livraison de la production a 1'unité de valorisation).

Matériel Taux

Tracteurs 2 roues 30 %
motrices (2WD)

Tracteurs 4 roues 30 %
motrices (4WD)

Outils de travail du | Le plus souvent 30
sol tractés, outilsa | %

prise de force,

épandeurs d'engrais
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Plafond (exemples)

52 000-72 000 DH
selon la puissance

60 000-80 000 DH
selon la puissance

Plafonds par
rubrique dans le
guide (charrues : 8
000-14 000 DH, par
exemple)



Matériel

Semoirs,

planteuses, matériel
phytosanitaire des
plantations

Matériel de récolte

Serres

Taux

Beaucoup a 50 %

Le plus souvent 30
%

25 %

Plafond (exemples)

Semoir de précision
jusqu'a 90 000 DH ;
semoir direct

jusqu'a 100 000 DH

Vibreur d'olives
mécanique 160 000
DH ; vibreur
d'olives manuel 40
%, plafond 6 000
DH

Plafonds au m?
selon le type de
structure — vérifiez
le tableau de
1'édition 2025 au
Guichet avant le
dépot

Le nombre de tracteurs éligibles est proportionnel a la surface
exploitée (d'une unité pour moins de 5 ha a 5 unités entre 50 et
100 ha, puis +1 par tranche de 100 ha supplémentaires) : inutile
donc de demander un deuxieme tracteur pour une petite

exploitation.

4.3 Plantations et semences

Catégorie

Olivier homogene

Aide

5 000 DH/ha si irrigué au
goutte-a-goutte a une densité =
285 plants/ha ; 3 500 DH/ha a
densité moindre (= 100) ou en
bour (= 100)
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Catégorie

Rosacées (pommier, poirier,
prunier, pécher/nectarinier,
cerisier, cognassier,
abricotier...)

Palmier dattier (extension)

Arganier

Amandier, figuier, grenadier,
noyer, caroubier, pistachier

Nouvelle plantation de canne a
sucre

Certification biologique

Aide

60 % du prix d'achat des
plants, plafonds de 7 000 a 17
000 DH/ha selon l'espece
(pommier et poirier 17 000 ;
pécher et prunier 10 000 ;
cerisier 9 000...), avec des
densités minimales imposées

70 % du prix des plants,
plafond 35 000 DH/ha (densité
minimale 100 plants/ha) ; la
densification/réhabilitation des
palmeraies atteint 100 % du
prix des plants, livrés en nature
via les programmes des
services

80 % du prix des plants,
plafond 6 000 DH/ha (bour) / 9
000 DH/ha (irrigué)

Montants forfaitaires de 3 500
a 10 000 DH/ha selon l'espece
et le régime, ou 60 % du prix
des plants (voir le tableau du
guide)

6 000 DH/ha

Produits végétaux : 90 %
(moins de 5 ha) dégressif
jusqu'a 70 % (10 ha et plus),
plafonds de 10 000 a 40 000
DH/unité/an ; produits animaux
et apiculture : 80 %, plafond 25
000 DH/unité/an

Avertissement : certaines aides aux semences et plants
certifiés (tomate ronde, pomme de terre, oignon) étaient
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limitées dans le temps aux campagnes 2023-24 et 2024-25 dans
les arrétés publiés — ne les considérez pas comme en vigueur
sans un nouvel arrété ; demandez au Guichet Unique la
campagne de l'année en cours.

4.4 Elevage et amélioration génétique

Catégorie Aide

Génisses laitiéres importées 6 000 DH/téte — arrété en
(races listées : vigueur jusqu'au 31 décembre
Holstein/Frisonne, Brune, 2026 ou 60 000 tétes

Jersey, Tarentaise,
Normande...)

Béatiments d'élevage Aide selon les tableaux de
construction du guide pour
chaque espéce — avec
approbation préalable avant la
construction, plan/contrat de
construction dans le dossier
d'approbation, et factures
finales a la demande. Le taux
exact varie selon le type de
batiment : prenez le tableau de
votre espece dans le guide ou
au Guichet avant de batir vos

calculs
Unités de valorisation Un chapitre dédié du guide («
(collecte/transformation du Unités de valorisation ») avec
lait, abattage, ses propres tableaux par type
conditionnement...) d'unité — ne retenez aucun

taux circulant dans d'anciennes
éditions avant d'avoir extrait le
tableau de 1'édition 2025 pour
votre type d'unité précis

4.5 Les jeunes sur les terres collectives — le
porte-drapeau de Génération Green
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Cette aide court jusqu'au 31 décembre 2030. Elle vise les jeunes
membres des collectivités ethniques (18-40 ans, sans revenu
fixe stable et sans autre exploitation agricole) dans le cadre
d'une melkisation groupée ou d'une location de longue durée.
L'aide est forfaitaire, par hectare, selon le « niveau » du projet :
niveau 1 = nouvelles cultures/plantations ; niveau 2 = +
aménagement agricole ou batiments techniques ; niveau 3 = +
travaux hydro-agricoles, ou pack mécanisation, ou batiment
d'élevage moderne, ou unité de valorisation.

Cultures annuelles | Cultures pérennes

Niveau 1 2 000 DH/ha 3 000 DH/ha
Niveau 2 4 000 DH/ha 5 000 DH/ha
Niveau 3 6 000 DH/ha 7 000 DH/ha

Plafond de 20 ha par projet (et un bareme inférieur, de 1 000 a 5
000 DH/ha, pour les membres de plus de 40 ans). S'y ajoute une
aide au loyer de 70 % de la valeur locative, plafonnée a 2 500
DH/ha/an (et a 50 000 DH/an et 150 000 DH par projet), pendant
les 3 premiéres années si le bail est inférieur a 20 ans, et les 5
premieres années s'il est de 20 ans ou plus. Pieces du dossier :
demande, piece d'identité/statuts, documents fonciers (certificat
de propriété de la melkisation et programme d'investissement,
ou contrat de bail avec le ministére de 1'Intérieur), factures, RIB,
et déclaration sur l'honneur d'absence d'emploi ou de revenu
fixe pour la catégorie « jeunes ».

5. Avertissements propres a l'agriculture

Avertissement 1 : un dossier d'irrigation sans preuve d'un
droit d'accés légal a l'eau n'est pas instruisable — régularisez
la question de l'eau avant de dessiner votre projet.
Avertissement 2 : l'engagement de conservation (5 ans)
conditionne le droit de garder la subvention : vendre ou
abandonner un actif subventionné avant le terme, c'est
rembourser. Avertissement 3 : les vieux tableaux trouvés en
ligne (éditions 2016-2023) sont plus dangereux que l'absence
d'information : un projet bati sur un taux de 80 % aboli fait
s'effondrer tout un plan de financement.

Consell final : commencez toujours par une visite de conseil
gratuite au Guichet Unique de la DPA ou de 'ORMVA de votre
zone, avant de rédiger la moindre étude. Ses agents voient
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chaque jour pourquoi les dossiers sont rejetés — un quart
d'heure avec eux peut vous épargner des mois de corrections.
C'est le plus court chemin vers la régle d'or de ce chapitre :
U'approbation d'abord, la dépense ensuite — toujours.
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Chapitre 20 : Le tourisme : Go Siyaha, la
nouvelle classification et la loi 80-14

Le tourisme vit un moment historique au Maroc : une feuille de
route gouvernementale dotée d'un budget massif, un objectif de
26 millions de touristes pour l'année de la Coupe du monde
2030, et un programme de soutien congu a l'origine pour les
petites et moyennes entreprises — dont les portes se sont encore
élargies en juillet 2025. Mais le tourisme est aussi le secteur du
« papier avant l'argent » : pas de soutien sans classification, pas
d'exploitation légale sans autorisation. Ce chapitre remet le
paysage en ordre : qui fait quoi, combien donne Go Siyaha et
comment le demander pas a pas, et comment fonctionne la

242



nouvelle classification qui a changé les regles du jeu en 2025.

1. Le cadre : la feuille de route 2023-2026 et la
vision 2030

Le Maroc a adopté une feuille de route tourisme 2023-2026
dotée de 6,1 milliards DH, avec pour objectifs a 2026 :

* 17,5 millions de touristes
¢ 120 milliards DH de recettes en devises

e« 200 000 emplois nouveaux (80 000 directs et 120 000
indirects)

Et a l'horizon plus lointain : 26 millions de touristes en 2030,
année de la Coupe du monde. Signe de la dynamique,
l'investissement touristique national a atteint environ 8 milliards
DH en 2025, selon les chiffres de la SMIT rapportés par la
presse économique. L'offre a été restructurée autour de 9
filieres thématiques et 5 filiéres transversales ; deux points vous
concernent directement comme petit ou moyen investisseur : le
développement des PME d'animation touristique et la mise a
niveau du parc hételier existant.

2. Qui fait quoi ? — Ne frappez pas a la mauvaise
porte

Institution Son role pour vous
SMIT — Société Marocaine L'ingénieur touristique de
d'Ingénierie Touristique I'Etat : conception des zones et

des produits, mobilisation et
préparation du foncier
touristique, accompagnement
des investisseurs du concept a
la réalisation. Pour un projet
d'envergure (hotel, resort) : la
SMIT est la porte du foncier et
de la structuration

Maroc PME L'opérateur financier du
programme Go Siyaha : pour
un projet petit ou moyen, c'est
la porte de l'argent
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Institution

CRI / Charte

ONMT — Office National
Marocain du Tourisme

Son réle pour vous

Un projet touristique peut
aussi prétendre aux primes de
la Charte (le tourisme est un
secteur prioritaire) — mais pas
cumulativement avec Go
Siyaha sur la méme dépense
(voir l'avertissement plus bas)

La promotion et le marketing
uniquement — aucun
financement pour les
investisseurs

3. Go Siyaha — le programme de soutien central
des entreprises touristiques

Porté par le ministére du Tourisme et déployé par Maroc PME,
le programme dispose d'une enveloppe de 720 millions DH et
vise l'accompagnement de 1 700 entreprises touristiques en
2026 (environ 1 000 projets bénéficiaient déja du programme en

juillet 2025). Ses composantes :
Composante

Soutien a l'investissement —
projets d'animation touristique

Soutien a l'investissement —
hébergement adossé a
l'animation

Expertise technique de
compétitivité

Soutien

Prime de 35 % de
l'investissement total

Prime de 30 % de
l'investissement total

Jusqu'a 90 % du cofit des
prestations : stratégie
financiere, excellence
opérationnelle, développement
de marchés, transformation
digitale
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Composante Soutien

Croissance verte Prime d'investissement de 40
% pour les projets de tourisme
durable + jusqu'a 90 % des
colts d'expertise en durabilité

Certains guides secondaires mentionnent un plafond de prime
de 10 millions DH, mais ce plafond n'a pas été confirmé sur une
page officielle dans le cadre de nos recherches : vérifiez-le
directement auprés de Maroc PME avant d'y fonder vos calculs.

La libéralisation du 22 juillet 2025 — trois portes
ouvertes

A compter du 22 juillet 2025 (décision officielle), trois régles qui
excluaient beaucoup de lecteurs ont changé :

1. Le seuil minimum d'investissement d'l1 MDH est supprimé :
les projets de moins d'un million de dirhams — coopératives
locales, centres d'animation, maisons d'hétes avec animation
— sont désormais éligibles au soutien a l'investissement.

2. Le soutien a l'investissement est étendu aux entreprises
existantes qui développent une nouvelle offre d'animation (il
était réservé aux entreprises nouvellement créées).

3. L'assistance technique est étendue aux entreprises
nouvelles, avec un accent particulier sur l'aide a Ila
préparation des dossiers de financement (elle était réservée
aux entreprises établies).

Le programme est ouvert aux entreprises touristiques privées de
droit marocain, en création ou déja en activité. Types de projets
éligibles : animation, loisirs, sports-nature, activités culturelles
et événementiel ; création ou rénovation d'hébergement lié a
l'animation ; modernisation du transport touristique ;
restaurants classés ; agences de voyages et tour-opérateurs ;
projets de digitalisation et de transition verte.

La procédure Go Siyaha, pas a pas

1. Créez un compte sur la plateforme Maroc PME —
marocpme.gov.ma/gosiyaha — choisissez 1'espace Go Siyaha,
puis « Déposer une candidature Go Siyaha ».

2. Choisissez la catégorie du projet (hébergement, animation,
transport, agence, restaurant, mixte) — c'est elle qui
détermine le formulaire et la grille d'aide.
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3. Remplissez le formulaire entreprise/projet et téléversez le
dossier en PDF :

* [ 1 Documents juridiques : statuts, extrait du registre de
commerce (RC), identifiant fiscal

« [ ] Etats financiers (pour les entreprises existantes)

* [ ] Business plan

e [ ] Plan de financement et budget détaillés

e [ ] Devis des fournisseurs

* [ ] Plan de mise en ceuvre

e [ 1 Justificatifs de classification ou autorisations, le cas
échéant

4. L'instruction : diagnostic et controle d'éligibilité, évaluation
technique et financiere, puis comité de validation. Comptez

plusieurs mois pour le volet investissement ; l'assistance
technique est en général validée plus vite.

5. Signez la convention avec Maroc PME (elle fixe la prime, les
conditions et les tranches de décaissement), réalisez le
projet ; le soutien est décaissé contre dépenses justifiées et,
le cas échéant, visite de controle.

Avertissement — le cumul est interdit : le tourisme est aussi
un secteur prioritaire de la Charte (prime sectorielle de 5 %
dans le dispositif principal, et ratio d'emploi assoupli dans le
dispositif TPME : 1 emploi par MDH). Mais on ne peut pas
cumuler les primes de la Charte et Go Siyaha sur la méme
dépense. Choisissez la voie la plus avantageuse pour votre
projet — le CRI vous aidera a comparer avant tout dépot.

4. La classification avant l'argent — la loi 80-14

Tout ce qui précede suppose une chose : que votre
établissement est classé et autorisé légalement. La loi n° 80-14
relative aux établissements touristiques et aux autres formes
d'hébergement touristique régit ces établissements, dont les
types sont : hoétel, hotel-club, résidence de tourisme, maison
d'hotes, riad, kasbah, gite, pension — auxquels s'ajoutent les
restaurants touristiques et des formes plus récentes
(hébergement alternatif, chez I'habitant, bivouac...). La regle ne
souffre aucune exception : pas d'exploitation légale sans
classification ni autorisation d'exploitation.
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La réforme de 2025 : des étoiles pour tous, et une
classification qui n'est plus éternelle

Par cinq arrétés publiés au Bulletin Officiel en juin 2025, le
systéme de classification a été profondément refondu :

« Un systeme d'étoiles unique, aligné sur les standards
internationaux, s'applique désormais a tous les
établissements d'hébergement : maisons d'hoétes, résidences
de tourisme et hotel-clubs — classés auparavant en «
catégories » — ainsi que riads et kasbahs recoivent
désormais des étoiles, comme les hotels.

» La qualité de service devient un critéere central, vérifié par
des visites mysteres régulieres menées par des auditeurs
spécialisés selon une grille détaillée pouvant compter jusqu'a
= 800 criteres, élaborée avec ONU Tourisme.

« La classification n'est plus permanente : 1'établissement est
réévalué tous les 7 ans pour les établissements nouveausx,
puis tous les 5 ans. L'étoile se gagne et se conserve — elle ne
se scelle pas au mur pour toujours.

En pratique, votre projet doit étre concu des le permis de
construire selon les normes des étoiles que vous visez, et votre
budget d'exploitation doit intégrer le colit du maintien du niveau
de service, année aprés année : la visite mystére viendra, c'est
certain.

Le parcours d'une nouvelle maison d'hotes ou d'un
hotel — six étapes

1. Créez la société (voir le chapitre 7 de ce livre : la SARL via
la plateforme ou le CRI).

2. Sécurisez les locaux et la conformité d'usage du sol
affectation touristique au document d'urbanisme, ou
changement d'usage si nécessaire via la commune et
I'Agence Urbaine.

3. Permis de construire et travaux selon les normes de
classification de la catégorie et du niveau d'étoiles visés.

4. Dossier de classification provisoire et d'autorisation

d'exploitation : instruit avec la Commission Régionale
Unifiée d'Investissement (via le CRI) et la délégation
régionale du tourisme ; la décision de classification

provisoire suit l'avis favorable de la commission. (La liste
exacte des formulaires en vigueur se prend aupres de la
Délégation du Tourisme ou du CRI de votre région — ce sont
eux qui l'appliquent au quotidien.)

247



5. Le contrat d'assurance obligatoire : condition de
l'autorisation d'exploitation — pas d'autorisation sans
assurance en cours de validité.

6. Classification définitive aprés inspection, puis entrée dans
le régime des visites mysteres et des réévaluations
périodiques.

5. Le piege de 1'hébergement non classé

Avertissement — le piege le plus fréquent du tourisme
marocain : promouvoir ou exploiter un local sous le nom de «
maison d'hotes », « riad » ou « hotel » sans classification ni
autorisation d'exploitation expose a la fermeture et a des
sanctions, et rend le projet inéligible aux soutiens de Go Siyaha
comme aux primes de la Charte. Les campagnes de controle de
I'hébergement non classé —y compris les appartements en
location courte durée — sont récurrentes. La regle est donc
l'inverse de ce que font beaucoup d'exploitants : régularisez
d'abord, investissez dans l'ameublement ensuite — jamais
l'inverse.

Conseil final : partez de la bonne porte dés le premier jour : si
votre projet est grand (hotel, resort, zone touristique),
adressez-vous a la SMIT pour le foncier et la structuration ; s'il
est petit ou moyen (animation, maison d'hétes, agence,
restaurant classé...), ouvrez votre compte sur la plateforme Go
Siyaha et demandez le diagnostic a Maroc PME — avec une
visite d'orientation gratuite au CRI pour trancher la question «
Go Siyaha ou Charte ? » avant de déposer quoi que ce soit.

6. Un exemple chiffré — une petite maison
d'hotes apres la libéralisation de juillet 2025

Prenons un cas réaliste : une maison d'hotes en médina souhaite
rénover 6 chambres et créer une offre d'animation (ateliers de
cuisine et d'artisanat pour les hoétes), pour un investissement
total de 800 000 DH.

e Avant le 22 juillet 2025 : le projet est sous le seuil d'1 MDH
— exclu du soutien a l'investissement.

e Apres la libéralisation : I'hébergement est adossé a
I'animation, la prime de 30 % s'applique, soit 240 000 DH de
soutien a l'investissement, décaissés contre dépenses
justifiées aprés réalisation.

248



+ L'expertise technique jusqu'a 90 % s'ouvre aussi : une
prestation de transformation digitale (réservation directe,
tarification, présence sur les plateformes) coltant
hypothétiquement 40 000 DH pourrait étre prise en charge
jusqu'a 36 000 DH.

» Et si le projet integre une composante verte éligible (solaire,
gestion de l'eau), le soutien a l'investissement peut monter
au taux « croissance verte » de 40 % sur les composantes
concernées.

La lecon n'est pas dans les chiffres — votre projet sera différent
— mais dans l'ordre : la classification et l'autorisation d'abord
(ce chapitre commence par la loi 80-14), puis le dossier Go
Siyaha, puis la dépense, puis la demande. Cette maison d'hotes
n'entrait tout simplement pas dans le programme avant juillet
2025 ; des milliers de petits projets sont dans son cas, et
beaucoup de leurs porteurs n'ont pas encore entendu parler du
changement — c'est votre avantage si vous bougez maintenant.

7. Go Siyaha ou Charte ? — la question de la voie
unique
Le cumul des deux régimes sur la méme dépense étant interdit,

comparez avant de déposer sur trois axes : le taux (Go Siyaha
donne 30 a 40 % sur des composantes bien définies ; la Charte

empile ses primes — communes, territoriales, sectorielles —
jusqu'a son propre plafond), la procédure (plateforme et
convention Maroc PME pour Go Siyaha ; convention

d'investissement via le CRI pour la Charte), et
l'accompagnement (Go Siyaha ajoute l'expertise technique
jusqu'a 90 %, que la Charte n'offre pas sous cette forme). Les
grands projets intégrés trouveront souvent leur compte du coté
de la SMIT et de la Charte ; les projets petits et moyens avec une
composante d'animation claire le trouveront du cété de Go
Siyaha. Dans les deux cas, la visite d'orientation gratuite au CRI
tranche en une heure ce qui pourrait vous colter des mois
d'hésitation — allez-y dossier en main, avant de signer quoi que
ce soit.
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Chapitre 21 : Services, digital et offshoring :
1'Offre 2025-2030 et Maroc Digital 2030

L'industrie, 1'agriculture et le tourisme ont chacun leur fonds ou
leur programme clairement identifié. Les services sont une autre
histoire — et il faut vous le dire franchement des la premiere
ligne : il n'existe pas de « fonds services » dédié au Maroc. Il
existe en revanche une grande stratégie numérique, et une offre
trés généreuse pour une catégorie précise de services : ceux qui
servent une clientele étrangére depuis des plateformes dédiées
— l'offshoring. Ce chapitre explique les deux, puis se termine
par la pile réaliste qui s'offre a une entreprise de services
ordinaire — c'est-a-dire a la majorité des lecteurs.

1. Le cadre : Maroc Digital 2030

La stratégie Maroc Digital 2030 a été lancée le 26 septembre
2024, avec un budget de 11 milliards DH pour 2024-2026 et des
objectifs annoncés, parmi lesquels :

* 240 000 emplois numériques directs a I'horizon 2030
*+ 100 000 jeunes formés chaque année aux compétences
digitales

¢ 3 000 startups actives

Cette stratégie vous concerne par trois portes concretes : 1'Offre
d'externalisation ci-dessous (si vous servez des clients
étrangers), le financement des startups (l'écosysteme Innov
Invest, vu dans la troisiéme partie), et la pile ordinaire des

entreprises (primes Charte TPME pour les activités numériques
prioritaires, assistance Maroc PME a la transformation digitale
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via Mouwakaba, aides a I'emploi de 'ANAPEC, Technoparks).

2. L'Offre d'externalisation a 1'horizon 2030 —
que donne-t-elle exactement ?

Publiée par circulaire du Chef du gouvernement, 1'Offre est en
vigueur du ler juillet 2025 au 31 décembre 2030. Les activités
éligibles sont les services externalisés : gestion de la relation
client CRM, BPO, ITO, services d'ingénierie et de R&D ESO, et
KPO — exercés dans une Plateforme Industrielle Intégrée (P2I),
certains avantages étant également accessibles hors plateforme.

Avantage

Prime a l'emploi

Prime a la formation

Soutien a I'IR

Soutien a 1'IS

Conditions

17 % du revenu annuel brut
imposable, pour chaque nouvel
emploi direct stable occupé par
une nouvelle recrue marocaine,
a temps plein, pendant au
moins 18 mois consécutifs

3,5 % du revenu annuel brut
imposable par nouvelle recrue
marocaine, versée
annuellement pendant 5 ans

La contribution de 1'Etat
plafonne la charge d'IR du
salarié a 20 % du revenu brut
dans les P2I principales, et a
10 % dans les P2I secondaires
et les régions sans P21

L'Etat prend en charge 56 %
du taux d'IS di (apres
I'exonération générale de cing
ans des activités d'export et
d'offshoring), soit — selon les
grilles professionnelles
publiées — un taux effectif de
l'ordre de 8,8 % pour un taux
nominal de 20 %
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L'ambition sectorielle affichée par le gouvernement : 130 000
emplois supplémentaires et 40 milliards DH de chiffre d'affaires.
Méme hors de toute plateforme, les primes a l'emploi et a la
formation sont conservées, et les avantages IR/IS sont
accessibles dans les régions non équipées d'une P2I.

Ou s'implanter ?

Casanearshore (Casablanca) : la P2I principale — bureaux
préts a I'emploi, guichet unique, services partagés.

Technopolis Rabat-Salé : deuxieme plateforme principale.

P2I secondaires (plafond IR de 10 %) : Fes Shore, Oujda
Shore et Tétouan Shore.

Les Technoparks (Casablanca, Rabat, Agadir...) pour les
startups et PME technologiques : bureaux et services
d'accompagnement, porte d'entrée vers les structures
labellisées Innov Invest.

Les regles de 1'0Offre — lisez-les avant de signer

Non-cumul : 1'Offre n'est pas cumulable avec les autres
dispositifs nationaux de soutien a l'investissement.
Choisissez un seul régime.

Fenétre annuelle de dépoét : les dossiers de l'année N se
déposent entre le 31 mars et le 31 mai de I'année N+1 — qui
mangue la fenétre attend un an.

Mesure transitoire utile : le soutien IR/IS peut démarrer des
la signature d'une convention ou d'une promesse de bail
pour une future P2I, sans attendre l'installation effective.

Gouvernance : un Comité de Pilotage présidé par le Chef du
gouvernement, et un Comité Technique de 1'Offshoring qui
instruit 1'éligibilité et les dossiers.

La procédure d'implantation, pas a pas

1. Déposez le dossier de projet aupres de l'opérateur de la

plateforme choisie.

2. Signez le bail (ou la promesse de bail, pour bénéficier de la

mesure transitoire sur les avantages fiscaux).

3. Inscrivez votre dossier dans le circuit du Comité Technique

de l'Offshoring pour les primes.

4. Déposez les demandes annuelles de primes dans la fenétre

du 31 mars au 31 mai, avec les pieces de paie et déclarations
prouvant les emplois stables et les nouvelles recrues
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marocaines.

3. Pour les services non délocalisés — la pile
réaliste, en toute franchise

Conseil d'honnéteté, avant de perdre du temps : il n'existe pas
de fonds de subvention dédié au « secteur des services » en
général. Qui le cherche perdra des mois. La pile réaliste pour
un cabinet de services, une société de conseil ou une entreprise
digitale servant le marché local est la suivante, dans l'ordre :

1. La forme juridique : 'auto-entrepreneur pour un démarrage

individuel modeste, ou la SARL pour grandir et s'associer
(chapitres 7 et 8).

. Le financement : Intelaka, ou un crédit bancaire garanti par
Damane Express de Tamwilcom (troisieme partie).

. La prime Charte TPME, si votre investissement se situe
entre 1 et 50 MDH dans une branche de services éligible au
niveau de votre région (le digital est une activité prioritaire).

. Les aides aux premieres embauches : TAHFIZ et IDMA] via
I'ANAPEC (chapitre 10).

. La digitalisation et le conseil : 'accompagnement de Maroc
PME via des programmes comme Mouwakaba, pour la
transformation digitale et les prestations de conseil.

. Et si votre activité évolue vers une clientele étrangere, les
portes de 1'Offre ci-dessus s'ouvriront — c'est alors
seulement que le « soutien aux services » devient vraiment
généreux.

Conseil final : l'ambition affichée de 1'Offre — 130 000

emplois et 40 milliards DH de chiffre d'affaires — rend la
concurrence rude pour les bons dossiers, et le Comité
Technique privilégie les fichiers propres dés la premiére année
: salaires déclarés, recrues documentées, pieces en ordre des le
premier salarié. Dans les services et l'offshoring plus que dans
tout autre secteur, votre dossier propre est votre premier
capital.

4. Que vaut 1'Offre en chiffres ? — un exemple
calculé

Traduisons les taux en dirhams, avec un exemple hypothétique :
une entreprise de services délocalisés recrute 10 nouvelles
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recrues marocaines a temps plein, pour un revenu annuel brut
imposable de 120 000 DH chacune (environ 10 000 DH par
mois) :

e Prime a l'emploi : 17 % x 120 000 x 10 = 204 000 DH,
acquis pour chaque emploi maintenu au moins 18 mois
consécutifs.

» Prime a la formation : 3,5 % x 120 000 x 10 = 42 000 DH
par an, pendant 5 ans — soit jusqu'a 210 000 DH sur toute la
durée.

+ Plafonnement de 1'IR : la charge d'IR de chaque salarié ne
dépasse pas 20 % de son revenu brut en P21 principale, et 10
% en P2I secondaire ou en région sans P2I — un avantage
compétitif direct sur le colt du travail lorsque vous facturez
vos services a des clients étrangers.

« Impbt sur les sociétés : 1'Etat prend en charge 56 % du taux
dd, ce qui abaisse sensiblement la charge effective apres les
cinq premieres années d'exonération.

Le total potentiel dépasse 400 000 DH sur les premieres années,
pour ce seul petit exemple — voila pourquoi les entreprises
sérieuses se battent pour maitriser ce dossier. Mais notez la
condition qui revient partout : chaque dirham de ces primes est
suspendu a un emploi réel, déclaré et durable : un poste
supprimé au dixiéme mois ne géneére pas ses deux années, et
une recrue non documentée ne compte pas. L'Offre récompense
I'emploi effectif et stable, pas les chiffres sur papier.

Qu'est-ce qu'un « emploi stable » au sens de
1'Offre ?

Quatre conditions cumulatives : un emploi direct (dans votre
activité délocalisée elle-méme), nouveau (une création nette, pas
un transfert), occupé par une nouvelle recrue marocaine (et non
un salarié déplacé sur le papier depuis une autre entité du
méme groupe), a temps plein pendant au moins 18 mois
consécutifs. Et la continuité se mesure sur les pieces de paie et
les déclarations sociales — c'est pourquoi la demande se
construit toute 'année, et non la semaine du dép6t.

Avertissement : la fenétre annuelle de dépot (31 mars — 31

mai de l'année N+1 pour l'année N) ne pardonne pas : une

demande compléte déposée le 2 juin est caduque, méme pour

un projet parfait. Inscrivez la fenétre a votre calendrier dés la

signature du bail, et collectionnez paies et déclarations mois

aprés mois — ce chapitre et le suivant (chapitre 22) se
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rejoignent ici : la discipline documentaire et calendaire est la
vraie frontiére entre une prime décaissée et un dossier raconté
comme un avertissement.

Une troisieme porte : les Technoparks et
1'écosysteme startups

Pour les startups et les petites entreprises technologiques
auxquelles les grandes plateformes d'offshoring ne conviennent
pas, il existe une porte plus légere : les Technoparks
(Casablanca, Rabat, Agadir...) offrent des bureaux a coft
maitrisé, des services d'accompagnement et un réseau, et
constituent un point d'entrée naturel vers les structures
labellisées Innov Invest et les programmes d'accompagnement
et de financement des startups vus dans la troisieme partie. La
régle pratique : commencez la ou vous étes réellement (un
Technopark et un dossier propre), et laissez la croissance vers la
clientele étrangere vous tirer vers les plateformes d'offshoring
quand votre chiffre d'affaires a l'export devient réel — 1'Offre est
congue pour les activités effectivement délocalisées, et elle
détecte vite 1'offshoring de papier.
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Chapitre 22 : Erreurs fatales et causes de rejet
des dossiers

Tous les chapitres précédents de ce livre vous ont appris a
construire un dossier qui réussit. Celui-ci travaille en sens
inverse : voici comment les dossiers meurent. Car la plupart des
rejets ne viennent pas de ce que le projet est mauvais, mais de
ce que son porteur a enfreint une regle qui était écrite des le
départ.
Avertissement — note de méthode avant de commencer : le
Maroc ne publie pas de statistiques officielles de rejet des
dossiers. Ce chapitre réunit donc, en toute honnéteté, deux
types de matériaux : des régles dures dont la violation entraine
un rejet automatique ou un remboursement (tirées des textes
mémes des programmes), et des causes rapportées par des
praticiens et des banquiers, présentées pour ce qu'elles sont —
une expérience de terrain, pas des statistiques.

1. Les sept erreurs fatales — enfreindre les
regles

Erreur 1 — dépenser avant l'accord. Acheter du matériel FDA,
commencer des travaux ou engager une dépense Charte ou Go
Siyaha avant Il'approbation préalable, la signature de la
convention ou le dépot du dossier. Les factures antérieures a
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I'accord sont inéligibles — méme si tout le reste est parfait. C'est
l'erreur numéro un de tous les dispositifs, celle de la regle d'or
du chapitre 19.

Erreur 2 — le mauvais calcul des emplois. Laisser le ratio
d'emplois de votre dossier passer sous le seuil requis : le
dispositif TPME exige 1,5 emploi stable par million de dirhams
(et 1 emploi pour le tourisme) ; ou compter comme « stables »
des emplois non déclarés a la CNSS, non marocains, ou de moins
de 18 mois. Un salarié bien réel dans votre projet mais absent de
vos déclarations CNSS n'existe pas dans le calcul des primes —
point final.

Erreur 3 — le double dipping. Réclamer deux dispositifs
nationaux pour le méme investissement : TPME + une autre aide
nationale, Offre offshoring + un autre dispositif, ou demander la
prime sectorielle deux fois pour un projet multi-sectoriel (elle
n'est accordée qu'une fois, pour le secteur de la plus grande
part). Le cumul n'est pas toujours détecté au dépot ; il 'est au
constat ou au contrdle — et le prix est alors le remboursement
intégral.

Erreur 4 — les lignes de cotlt inéligibles. Les véhicules, les
achats intra-groupe, le foncier au-dela du plafond de 20 % de
l'assiette primable et de 5 MDH, les études au-dela de 5 % et de
500 000 DH, les loyers au-dela de 7 ans. Ces lignes ne sont pas
seulement écartées : elles sont retirées de l'assiette, et ce retrait
peut faire s'effondrer tous les calculs de ratio sur lesquels
repose votre dossier — 1'éligibilité s'écroule de l'intérieur.

Erreur 5 — les problemes de foncier. Absence de lien juridique
clair avec la terre (dossiers FDA), bail restant inférieur a 6 ans
dans un dossier d'irrigation, locaux touristiques non classés (Go
Siyaha/Charte), ou construction sur un terrain dont le zonage
interdit l'activité. Le foncier est la premiere chose examinée et
la derniere pardonnée.

Erreur 6 — les problemes d'eau en agriculture. Un dossier
d'irrigation FDA sans preuve d'un acces légal a leau
(autorisation de forage, concession, attestation de réseau) est
non instruisable. Ne dessinez pas un réseau de goutte-a-goutte
avant d'avoir réglé le papier de l'eau.

Erreur 7 — rompre la convention apres coup. Ne pas achever
dans les délais (3 ans pour le TPME, délais des catégories FDA),
vendre ou abandonner un actif subventionné avant I'engagement
de conservation (5 ans au FDA), ou ne pas créer les emplois
promis. La signature n'est pas la fin de l'histoire : c'est le début
d'une surveillance, et les primes contrevenantes sont
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remboursées.

2. Pourquoi les banques refusent-elles ? —
causes rapportées du terrain

Méme avec l'accord d'un programme de soutien, votre projet
peut mourir a la banque. Voici les causes qui reviennent le plus
souvent dans les témoignages de banquiers et d'institutions de
garantie :

1 — Des états financiers qui ne refletent pas 1l'activité réelle. Le
fameux « probléme de transparence » : un chiffre d'affaires
déclaré au fisc tres inférieur a celui annoncé a la banque. La
banque ne lit pas votre récit — elle lit vos déclarations.
Régularisez votre situation comptable et fiscale avant de
déposer, pas apres.

2 — Une entreprise faiblement structurée. Le patron est a la fois
trésorier, DRH et commercial ; pas de comptable ; aucune
séparation entre son compte personnel et celui de la société.
Une banque finance une structure, pas un enthousiasme.

3 — Les incidents au bureau de crédit. Cheques ou crédits
impayés visibles au registre central des risques de Bank
Al-Maghrib. Et deux aggravants : dissimuler un crédit existant (il
apparaitra forcément), ou déposer le méme dossier
simultanément dans plusieurs banques, en accumulant des refus
qui alimentent le méme registre.

4 — Des fonds propres trop faibles et des projections irréalistes.
Un dossier sans apport personnel sérieux, ou une capacité de
remboursement fondée sur des ventes parfaites des le premier
mois. Les banquiers le disent : ils refusent parfois un dossier «
dans l'intérét méme du client » quand les projections ne tiennent
pas — et ils refusent davantage quand ils flairent 1'exagération.

5 — Ne jamais demander la garantie. Beaucoup d'entrepreneurs
ignorent l'existence des produits Tamwilcom (Damane) et
acceptent un refus au lieu de demander a la banque de déposer
leur dossier en garantie — une demande légitime et disponible
dans toute agence. Un refus sans garantie n'est pas un jugement
définitif si le dossier n'a jamais été instruit avec la garantie.

3. La discipline du calendrier — le tueur
silencieux

Consell : affichez au mur un calendrier unique réunissant
toutes vos échéances : les délais des catégories FDA
(réalisation en 24/30 mois pour l'irrigation, 12 mois pour les
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plantations), la fenétre annuelle de l'offshoring (31 mars — 31
mai), la fenétre Go Siyaha ouverte mais a enveloppe limitée qui
se consomme, et le TPME qui fonctionne au « premier arrive,
premier servi ». Chacun de ces dispositifs punit le dossier tardif
sans aucune souplesse — le retard n'est pas une petite erreur
administrative, c'est une cause de rejet a part entiere.

Et pour conclure, la regle qui résume tout le chapitre : les
dossiers gagnants se construisent a l'envers — de la prime visée
vers le départ. Chaque prime exige sa propre preuve
(déclarations CNSS sur dix-huit mois pour les emplois, factures
d'achats locaux, mesures de durabilité), et qui collecte ses
preuves des le premier jour n'a aucune surprise au moment de la
demande. Qui les rassemble la derniere semaine vient de
commettre la huitieme erreur, celle que nous n'avons pas
numeérotée : se souvenir des papiers quand il est trop tard pour
les fabriquer.

4. Anatomie d'un dossier gagnant — comment se
construisent les dossiers qui sont payés ?

Rassemblez maintenant toutes les legcons du livre en une seule
image. Les dossiers effectivement financés — prime et crédit —
partagent en général cing habitudes :

Une séquence financiére correcte. L'accord du programme
d'abord, le crédit bancaire ensuite (car la décision de soutien
renforce votre dossier aupres de la banque), la dépense en
troisieme, et la demande de prime en dernier — avec une
trésorerie-relais prévue pour l'écart, car les primes sont des
remboursements et n'arrivent jamais en avance.

Un dossier construit a 1'envers. Vous partez de la prime visée et
vous remontez : chaque prime a sa preuve (déclarations CNSS
pour les emplois, factures d'achats locaux pour l'intégration,
mesures de durabilité pour le soutien vert) — et les preuves se
collectent dés le premier jour au lieu d'étre fabriquées sous
pression la derniére semaine.

Un papier toujours complet. Factures finales originales et
détaillées, preuves de paiement (et non de simples devis), bons
de livraison, photos des équipements installés, déclarations
CNSS archivées mois par mois. Les contréles du FDA et de la
Charte sont a la fois documentaires et sur le terrain : ce qui n'a
pas de papier n'existe pas.

L'aide gratuite d'abord. L'orientation du CRI, les diagnostics de
Maroc PME, I'ANAPEC, 1'ODCO pour les coopératives, le
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Guichet Unique de l'agriculture, les structures labellisées Innov
Invest — tous conseillent gratuitement. Et le seul conseiller
payant que presque tous les dossiers gagnants utilisent est un
bon expert-comptable ou fiduciaire.

Dernier avertissement — ne payez jamais un intermédiaire
quivous « garantit » une prime ou un crédit, et ne versez de «
frais de dossier » a personne d'autre que la banque ou
l'organisme auteur d'une offre officielle écrite. Bank
Al-Maghrib alerte réguliérement contre de faux préteurs
exigeant des frais d'avance. Une vraie prime ne s'achéte jamais
— elle se construit.

Note pour les lecteurs de la diaspora (MRE) : entrez par la porte
de la banque pour MDM Invest et MDM Tamwil, et par la cellule
MRE du CRI pour tout le reste ; apportez la preuve de votre
statut de résident a l'étranger, et faites transiter votre apport
personnel par les canaux bancaires officiels pour que son origine
soit documentée dés le premier dirham. Un dossier qui
commence propre a l'étranger ne trébuche pas a la frontiere des
transferts.
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Conclusion : votre plan en 90 jours — et les
check-lists finales

Vous avez lu tout le livre. Vous connaissez maintenant les
dispositifs, les programmes, les taux, les conditions et les
erreurs. Mais le savoir seul ne construit pas un projet — c'est le
role des quatre-vingt-dix jours qui viennent. Cette conclusion
transforme le livre en plan d'action, puis vous remet les
check-lists a afficher au mur, ol elles resteront jusqu'au jour du
décaissement de votre premiére prime.

Phase 1 — jours 1 a 15 : décidez et frappez a la
bonne porte

* [ ] Choisissez la forme juridique de votre projet (chapitres 7
et 8 pour les sociétés, chapitre 9 pour la coopérative,
chapitre 8 pour l'auto-entrepreneur) : la SARL pour la
plupart des projets, la coopérative pour les projets collectifs,
l'auto-entrepreneur pour un démarrage individuel modeste.

e [ ] Réservez la dénomination et lancez les formalités de
création.

e [ ] Ouvrez un dossier d'orientation gratuit aupres de la bonne
institution pour votre secteur : le Centre Régional
d'Investissement (CRI) pour les projets en général, le
Guichet Unique de la DPA ou de I'ORMVA pour l'agriculture,
ou Maroc PME pour le tourisme. Cette premiere consultation
est gratuite — et ne commencez aucune dépense avant elle.
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* [ ] Déterminez le seul dispositif que vous emprunterez (la
régle : un seul dispositif national par investissement — pas
de double dipping), et écrivez son nom sur la premiere page
de votre dossier.

Phase 2 — jours 15 a 45 : construisez le dossier
avec les chiffres

[ ] Elaborez I'étude du projet et le plan de financement avec
les chiffres confirmés de ce livre (pas les vieux chiffres
d'internet), et avec des prévisions prudentes : la banque
croit le conservateur et ne sanctionne que l'exagération.

* [ ] Rassemblez dés maintenant les preuves de chaque prime
visée : vos déclarations CNSS prouveront vos emplois, vos
factures d'achats locaux prouveront votre intégration locale,
et vos documents de foncier, d'eau et de classification
fermeront les portes par lesquelles les autres se font rejeter.

« [ ] Rencontrez au moins deux banques et demandez des
offres écrites, en nommant explicitement les produits de
garantie Tamwilcom (Damane) adaptés a votre dossier —
n'attendez pas que le chargé de clientele vous les propose.

e [ ] Régularisez votre situation comptable et fiscale si vos
déclarations ne refletent pas votre activité réelle : faites-le
avant le dépot, pas apres.

Phase 3 — jours 45 a 90 : déposez, signez, puis
dépensez
« [ 1 Déposez le dossier d'approbation préalable ou de
convention avant toute dépense (approbation préalable FDA,

convention Charte/TPME au CRI, candidature Go Siyaha sur
la plateforme, dossier au Comité Technique de 1'Offshoring).

e [ ] Signez la convention et lisez ses engagements clause par

clause : délais, emplois, reporting, conditions de
remboursement.
e« [ 1 Alors seulement, dépensez — en conservant chaque

facture finale originale, chaque preuve de paiement et
chaque bon de livraison, car votre demande de prime se
batira dessus, piece par piece, et fera 1'objet d'un constat sur
le terrain.

» [ ] Inscrivez a votre calendrier toutes les échéances a venir :
délais de réalisation de la catégorie, fenétre annuelle des
demandes, date de réévaluation si vous étes dans le
tourisme.
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Les check-lists finales — a afficher au mur

1) Création de l'entreprise : réservation du certificat négatif,
statuts, ouverture du compte bancaire et attestation de blocage
du capital le cas échéant, immatriculation au registre de
commerce, identifiant fiscal et taxe professionnelle, affiliation a
la CNSS — la plateforme DirectEntreprise condense aujourd'hui
l'essentiel de ce parcours (chapitre 7).

2) Dossier Charte/TPME : étude du projet, plan de financement,
preuve des fonds propres (au moins 10 % en TPME), documents
du foncier dans les plafonds (20 % et 5 MDH), devis des
équipements, et engagement des emplois stables marocains
déclarés a la CNSS pendant 18 mois (chapitres 3 et 4).

3) Dossier FDA : demande d'approbation préalable, piece
d'identité/documents juridiques, preuve de la terre (et 6 ans de
bail restants pour l'irrigation), autorisations d'eau, dossier
technique signé par un ingénieur ou un bureau qualifié, devis
itemisés — puis, apres réalisation : factures originales, preuves
de paiement, engagement de conservation et RIB (chapitre 19).

4) Dossier Go Siyaha : compte sur la plateforme, documents
juridiques (statuts, RC, identifiant fiscal), états financiers pour
les entreprises existantes, business plan, plan de financement et
budget, devis, plan de mise en oceuvre, justificatifs de
classification/autorisations (chapitre 20).

5) Les dix questions a poser a la banque : [J Quel produit Damane
convient a mon dossier, et a quel taux de garantie ? [J Quel
apport minimum attendez-vous ? [] Quels sont les délais
d'instruction et de réponse ? [ Mon dossier peut-il entrer dans la
fenétre Intelaka actuellement ouverte ? [J Pour quelles pieces les
dossiers sont-ils le plus souvent rejetés ici ? [J Comment
calculez-vous la capacité de remboursement dans mon activité ?
0 La prime du programme peut-elle entrer dans le plan de
financement ? [] Quel est le colt total du crédit, tous frais
compris ? [J Que se passe-t-il si le décaissement de la prime
tarde ? [J Qui est mon interlocuteur unique a l'agence pour le
suivi du dossier ?

Dernier mot

Les chiffres de ce livre sont exacts a l'impression autant que les
sources officielles publiées le permettent — mais les régles et les
programmes changent par décrets, lois de finances et nouvelles
éditions des guides. Avant tout engagement majeur, re-vérifiez
le chiffre unique sur lequel repose votre décision aupres de
l'organisme gestionnaire : le CRI, le Guichet Unique, Maroc
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PME, Tamwilcom. Une minute de vérification colite moins cher
qu'un dossier rejeté.

Conseil d'adieu : l'aide gratuite existe a chaque étape de votre
parcours — le CRI, Maroc PME, 'ANAPEC, I'ODCO, le Guichet
Unique de l'agriculture, les structures labellisées Innov Invest.
Quant au seul conseiller payant que presque tous les dossiers
gagnants utilisent, c'est un bon comptable ou
expert-comptable/fiduciaire : adjoignez-le a votre équipe des le
premier jour, pas au premier probléme. Bonne chance — et
investissez dans les opportunités.

Jamal Amimi

Apres le jour 90 — de la réalisation au
décaissement

Le plan ne s'arréte pas au versement de la premiere prime ; c'est
la que commence la vraie vie du projet :

Demandez votre prime, dossier complet, des 1'achévement
des travaux, dans le délai de la catégorie, et attendez-vous a
un constat sur le terrain : l'actif installé, les factures, les
preuves de paiement — classez-les en un seul dossier avant
qu'on ne vous les demande.

Respectez vos engagements d'aprés-décaissement comme au
jour du dépo6t : conservation des actifs subventionnés (5 ans
au FDA), emplois promis et déclarés, reporting périodique
prévu par votre convention. Le controle ne dort pas apres le
virement.

Construisez votre calendrier annuel : fenétre des demandes
offshoring (mars-mai), réévaluation de la classification
touristique (7 ans puis 5 ans), renouvellements
d'autorisations et d'assurances — autant de dates qui se
perdent en silence.

Réinvestissez intelligemment : une premiere prime décaissée
est le meilleur certificat de solvabilité pour votre deuxieme
dossier — bancaire comme programmes. Les projets qui
grandissent par étapes documentées battent toujours ceux
qui gonflent d'un seul coup.

Un dernier mot personnel

Ce livre a été écrit pour vous épargner des années d'essais et
d'erreurs dont d'autres entrepreneurs ont payé le prix : des
dossiers rejetés pour une facture émise un mois trop tét, des
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primes perdues pour une fenétre manquée d'une semaine, des
crédits morts parce que personne n'avait dit a leur porteur «
demandez la garantie ». Rien de tout cela n'est plus un secret
pour vous. Il reste une chose qu'aucun livre ne peut faire a votre
place : commencer. Les quatre-vingt-dix jours démarrent demain
matin — et leur premiere étape est une visite gratuite, pas un
cheque. Allez-y, posez des questions, et documentez tout. Bonne
chance a votre projet.

Le calendrier mural annuel — les dates qui ne
s'oublient pas

Toute l'année : conservez devis, factures et déclarations
dans un dossier unique, classé chronologiquement — toute
demande future se lira depuis ce dossier.

31 mars - 31 mai : fenétre des demandes de primes
offshoring pour l'année écoulée — préparez les pieces de
paie un mois avant son ouverture.

Dans les délais de votre catégorie agricole : réalisation de
llirrigation en 24 mois (individuel) ou 30 mois (collectif), des
plantations en 12 mois — et demande dés l'achevement, pas
a l'expiration du délai.

A 3 ans de votre convention TPME : achévement complet, et
les emplois promis en place et déclarés.

A 5 ans du décaissement d'une subvention FDA : fin de
l'engagement de conservation — avant cela, ni vente ni
abandon des actifs subventionnés.

A 7 ans, puis tous les 5 ans (tourisme) : réévaluation de la
classification — tenez votre établissement prét pour la visite
mystére comme si elle avait lieu demain, car elle peut avoir
lieu demain.

Chaque mois : déclarez a la CNSS sans interruption et
relisez le relevé de l'entreprise — un historique propre et
continu est votre prochain dossier.
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